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1. Lettera del Presidente e dellAmministratore Delegato

Care e cari azionisti,

I1 2022 é stato un anno complesso che ricorderemo per eventi straordinari che hanno fortemente influenzato le
abitudini di consumo e 'attivita delle aziende. Le tensioni internazionali e i timori causati dal conflitto in Ucraina
sono stati fonte di incertezza e hanno avuto ripercussioni sui mercati dell'energia e delle materie prime oltre che
su quelli finanziari, con significativi effetti sul tasso di inflazione e sui tassi di interesse.

Il periodo di forte turbolenza economico-finanziaria e geopolitica, tuttavia, non ha frenato l'interesse da parte
degli investitori verso le potenzialita del mercato insurtech, né il loro sostegno nei confronti del modello di
business di YOLO che il 5 agosto 2022 si & quotata sull’Euronext Growth Milan-Pro con una capitalizzazione di
33 milioni di euro (ad oggi di 35 milioni di euro). Una data storica non solo per YOLO, che ha acquisito le
risorse per dare impulso alla strategia di crescita secondo le linee-guida previste dal Piano Industriale 2022-
2026, ma anche per tutto il settore essendo la prima IPO di un operatore “puro” dell'Insurtech nel nostro
Paese.

Due sono state le operazioni di M&A condotte nel 2022: YOLO ha acquisito la maggioranza del broker Bartolozzi
e del broker “tech” Allianceinsay (closing avvenuto nel febbraio 2023) con 'obiettivo di accelerare la crescita
nell'innovazione dei modelli distributivi tramite canale phygital e rafforzare I'offerta sul mercato del automotive.
In questo disegno, si & collocato anche lo sviluppo di “Yolo Insurance Network”, la piattaforma che consente ad
agenti e broker di semplificare 'operativita, gestire in modo efficace le attivita commerciali e innovare il
portafoglio di offerta con soluzioni assicurative digitali attraverso un modello definito “phygital”.

A settembre 2022, I'ufficio brevetti e marchi del Ministero dello Sviluppo Economico ha attestato il carattere
innovativo delle soluzioni tecnologiche di YOLO rilasciando alla Capogruppo il brevetto per il metodo di
profilazione degli utenti adottato dalle piattaforme digitali per la vendita di prodotti assicurativi. La
tecnologia per YOLO ¢é funzionale a intercettare il nuovo business legato ai due principali trend di mercato: il
primo & quello dell'Open & Embedded Insurance, ovvero la possibilita di integrare coperture assicurative alla
vendita di prodotti e servizi da parte di attori non assicurativi, il secondo invece & quello del phygital e riguarda
tutte quelle iniziative in grado di far convergere il mondo fisico e quello digitale.

Da qui la decisione, maturata a fine anno, di modificare il nostro pay-off da “On Demand Insurance” a “Tech
Insurance” per esprimere compiutamente il nostro ruolo di abilitatore dell’offerta assicurativa digitalizzata
ed integrata.

Con i capitali raccolti, YOLO intende continuare a sviluppare l'offerta di prodotti assicurativi digitali, aumentare
le partnership distributive, rafforzare gli asset tecnologici e consolidare la struttura organizzativa. La sfida
rimane quella di aumentare il tasso di penetrazione delle polizze digitali accelerando anche il nostro
posizionamento internazionale.

I Presidente L’Amministratore Delegato
Simone Ranucci Brandimarte Gianluca de Cobelli
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3. Relazione sulla gestione

Introduzione
L’esercizio 2022 si chiude con una perdita di esercizio di Euro 1.552 migliaia a fronte di una perdita del 2021 di
Euro 1.201 migliaia. Il patrimonio netto si attesta a Euro 16.303 migliaia, a fronte di Euro 7.846 migliaia al 31
dicembre 2021.

Di seguito i principali indicatori economico finanziari della Societa:

Tech services 1.533 2.750 1217  79%
Interompany sales 102 180 78  77%
Sales revenues 1.635 2.931 1296 79%
Otherrevenues 69 780 711

Total revenues 1.704 3.710 2.006 118%
EBITDA (771) (787) (18) 2%
% Total revenues -45% -21%

EBIT (1.731) (2.158) (424) 25%
% Total revenues -102% -58%

Risultato netto (1.201) (1.552) (351) 29%
% Total revenues -70% -42%

Pafrimonio Netto 7.846 16.303 8.457 108%
Posizione Finanziaria Netta 2.057 6.203 4.146 202%

Note: le somme potrebbero presentare degli arrotondamenti al migliaio di euro

Il bilancio e redatto secondo i principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.I.C.) e, in
mancanza, da quelli emanati dall'International Accounting Standard Board (I.A.S.B.).

Il bilancio e costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota
Integrativa e dalle relative informazioni comparative ed e inoltre corredato da una Relazione sull’andamento
della gestione, sui risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Societa. Inoltre
il Bilancio al 31 dicembre 2022 é sottoposto a revisione legale contabile da parte della societa Deloitte & Touche
S.p.A..

Rapporti con le altre societa del Gruppo

Ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile, la Societa svolge attivita di Direzione e Coordinamento
nei confronti della Yolo S.r.l. e della Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l.. e, dal febbraio 2023 nei confronti di
Allianceinsay Broker S.p.A..

[ rapporti con la controllata Yolo S.r.l., come meglio specificato nella nota integrativa, sono regolamentati da un
contratto di servizi e, in ottemperanza alla normativa vigente in materia di operazioni con parti correlate, i relativi
termini contrattuali ed economici sono stati tutti regolati coerentemente con le prassi ed i valori in uso nel
mercato per i servizi analoghi.
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La Societa

La Societa, tech company proprietaria delle piattaforme tecnologiche sviluppate dalla stessa, unitamente alla
controllata Yolo S.r.l,, che svolge I'attivita di digital broker assicurativo, e alla controllata Bartolozzi Assicurazioni
Broker S.r.l, che svoge l'attivita di phygital broker assicurativo, opera nel mercato della digital e phygital
insurance, e in particolare nel settore Insurtech, in forte crescita grazie all’attenzione e agli investimenti nel
settore della digitalizzazione dell’attivita assicurativa.

Al centro dell'operativita quale societa tecnologica vi sono le piattaforme proprietarie di digital insurance e
customer engagement, realizzate dallo stesso in collaborazione con primari operatori informatici, che
consentono un approccio innovativo allo sviluppo e alla distribuzione di prodotti assicurativi da parte della
Societa e delle imprese clienti.

In particolare, la Societa quale tech company, e per il tramite della Controllata Yolo S.r.l. e della controllata
Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l,, si posiziona nel mercato B2B (business to business) e B2B2C (business to
business to consumer), con l'obiettivo di fungere, grazie alle proprie competenze sul versante tecnologico, da
abilitatore per la digitalizzazione della creazione di pacchetti assicurativi, supportando le compagnie assicurative
in tale attivita mediante l'utilizzo della piattaforma in “white label” nonché, nell’ambito del mercato B2B2C,
offrendo un ulteriore supporto nella distribuzione degli stessi. Tali operatori ricorrono alla Societa al fine di
sviluppare soluzioni assicurative personalizzate da fornire al cliente, particolarmente di interesse per quei
soggetti che di norma procedono alla distribuzione dei propri prodotti assicurativi tramite canali fisici, fornendo
quindi sia soluzione “full digital” sia soluzione “phygital”.

In tale ambito, la Societa si presenta come un operatore qualificato per le compagnie assicurative, offrendo quindi
alle stesse un supporto, tramite la propria piattaforma tecnologica, nell'incrementare la loro digitalizzazione e
sfruttare le opportunita derivanti dalla stessa, nello sviluppo di nuovi prodotti assicurativi, nella distribuzione di
polizze assicurative digitali e nell’'identificazione di nuove opportunita di business, poiché la digitalizzazione offre
I'opportunita di identificare e soddisfare nuovi bisogni e nuove domande dei consumatori. La Societa e dunque
connessa, e lavora in maniera integrata, con le compagnie assicurative, e tramite le proprie piattaforme
tecnologiche e in grado di gestire la supply chain assicurativa.

Inoltre, si rivolge ad altre tipologie di imprese, quali banche, intermediari o venditori al dettaglio che
distribuiscono prodotti assicurativi, al fine di agevolare gli stessi nella distribuzione di prodotti assicurativi,
anche integrati nell’offerta primaria di beni e servizi dei partner, nell’ambito dunque dei prodotti assicurativi
embedded, venduti cioe “inclusi” in altri prodotti e servizi. Tali soggetti divengono dunque partner del Gruppo
nell’attivita di distribuzione.

La controllata Yolo S.r.l, iscritta al Registro Unico degli Intermediari assicurativi e riassicurativi, e un broker
digitale specializzato nella vendita di prodotti assicurativi - tipicamente servizi di micro-assicurazione &
assicurazione on-demand completamente digitali adatti per la vendita sui canali digitali, anche di tipo istantaneo
- che possono essere venduti in proprio, in quest’ambito, dunque, 'operativita del Gruppo avviene direttamente
nei confronti del consumatore.

La controllata Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. , iscritta al Registro Unico degli Intermediari assicurativi e
riassicurativi, & un broker tradizionale specializzato nella vendita di prodotti assicurativi tradizionali, che

possono essere venduti sia in modo fisico tradizionale sia attraverso il canale phygital.

[ prodotti assicurativi possono essere dunque distribuiti tramite la piattaforma sviluppata dalla Societa, sia dalle
controllate Yolo S.r.l. e Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l., sia da altri intermediari.
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La Societa fa leva su partnership rilevanti e strategiche dal punto di vista industriale nel settore assicurativo, con
operatori che in taluni casi fanno parte anche della propria compagine azionaria (ad esempio Generali, Net
Insurance e Intesa Sanpaolo Vita), e al contempo su un vasto network di distributori.

Vista la natura dell’attivita di brokeraggio assicurativo e di supporto nella digitalizzazione dei clienti, la Societa
non effettua comunque attivita di compagnia assicurativa, e dunque non assume alcun rischio.

Economia internazionale

L’andamento della fase ciclica mondiale nel 2022 é stato legato in modo stretto all’evoluzione dei tre principali
scenari che ancora dominano la scena globale: I'inflazione globale, la guerra in Ucraina, I'andamento dei contagi
da Covid-19 in Cina.

Secondo I'aggiornamento delle proiezioni del Fondo Monetario Internazionale diffuso a febbraio, nel 2023, e con
ogni probabilita anche quello successivo, i primi due fattori continuerebbero ad incidere negativamente sul
quadro macroeconomico globale, mentre si prevede un progressivo allentamento della pressione da parte del
terzo in ragione del cambio di direzione da parte del governo cinese in merito alle severe misure di contenimento
della diffusione del virus (c.d. “zero-Covid”) adottate finora.

Il ritmo di espansione dell’economia mondiale si attestera a +2,9% nel 2023, in calo dal 3,4% nel 2022, per poi
recuperare parzialmente nel 2024 (+3,1%). Rispetto al Rapporto di previsione di ottobre 2022 le stime sono state
riviste al rialzo per il 2023 (+0,2 punti percentuali) e leggermente al ribasso I'anno successivo (-0,1 punti).

L’andamento generale sarebbe il risultato di dinamiche fortemente differenziate tra i principali aggregati di paesi.
Il blocco delle economie mature dovrebbe infatti crescere significativamente meno della media mondiale (+1,2%,
+1,4% nel 2024; +0,1 e -0,1 punti percentuali in meno rispetto alle stime di ottobre 2022, rispettivamente).

La crescita dell’economia degli Stati Uniti dovrebbe essere piu sostenuta del previsto nel 2023 (+1,4%, +0,4 punti
percentuali rispetto alle stime di ottobre), ma rallenterebbe leggermente di pit nel 2024 (+1,0%, -0,2 p.p.).

Nell’area dell’euro si dovrebbe osservare un tasso di espansione dell’economia sensibilmente piu debole
nell’anno in corso, pur in miglioramento rispetto alle stime di ottobre (+0,7%, +0,2 punti percentuali); 'anno
successivo vi sarebbe una decisa ripresa, anche se lievemente meno sostenuta del previsto (-0,2 punti). Vi
sarebbero tuttavia forti disomogeneita tra gli andamenti delle singole economie dei diversi paesi membri.

Fuori dall’area dell’euro si rileva la contrazione dell’economia del Regno Unito nell’anno in corso (-0,6%, -0,9
p.p.), stretta tra la forte instabilita politica e i primi effetti che la Brexit sta causando sulla sua economia.

L’economia giapponese, infine, crescerebbe in modo molto sostenuto (relativamente alla media degli ultimi
decenni) nell’anno in corso per poi rallentare in modo vistoso nel 2024 (+1,8% e +0,9%; +0,2 e -0,4 p.p.).

L’aggregato dei paesi emergenti crescerebbe invece piu rapidamente (+4,0%, +4,2%; +0,3 e -0,1 punti
percentuali). Il recente abbandono della linea dura del governo cinese rispetto alle misure restrittive per
controllare la diffusione dei contagi da Covid-19 ha indotto gli esperti del Fondo a rivedere al rialzo le stime sulla
crescita della grande economia asiatica (+5,2% e +4,5%; +0,8 e 0,0 punti percentuali rispetto alle stime di
ottobre).

Rimangono invariate le proiezioni riguardo I'’economia indiana, stabile su livelli di crescita molto sostenuti su
tutto I'orizzonte di previsione (+6,1%, +6,8% nel 2024).
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VARIAZIONE PIL % VS. 2021 2022 2023 2024
ANNO PRECEDENTE (STIME) ~ (PROIEZIONI)  (PROIEZIONI)
MONDO 6,2% 3,4% 2,9% 3,1%
ECONOMIE AVANZATE | 54% 2,7% 1,2% 1,0%
USA 5,9% 2,0% 1,4% 2,6%
AREA EURO 5,3% 3,5% 0,7% 1,6%
GERMANIA 2,6% 1,9% 0,1% 1,4%

FRANCIA 6,8% 2,6% 0,7% 1,6%

ITALIA 6,7% 3,9% 0,6% 0,9%

SPAGNA 5,5% 5,.2% 1,1% 2,4%
GIAPPONE 2,1% 1,4% 1,8% 0,9%

UK 7,6% 4,1% -0,6% 0,9%
ECONOMIE EMERGENTI |  6,7% 3,9% 4,0% 4,2%
CINA 8,4% 3,0% 5,.2% 4,5%
INDIA 8,7% 6,8% 6,1% 6,8%

Fonte: Fondo Monetario Internazionale (gennaio 2023)

Quanto alle esogene internazionali, sono previsti un rallentamento del volume dei flussi commerciali, una
riduzione del prezzo del petrolio e una progressiva normalizzazione dell'inflazione dei prezzi al consumo.

2021 2022 2023 2024

(STIME) (PROIEZIONI) (PROIEZIONI)

COMMERCIO INTERNAZIONALE 10,4% 5,4% 2,4% 3,4%
PREZZI AL CONSUMO

ECONOMIE AVANZATE 3,1% 7,3% 4,6% 2,6%

ECONOMIE EMERGENTI 5,9% 9,9% 8,1% 5,5%

Fonte: Fondo Monetario Internazionale (gennaio 2023)

Economia nazionale

Secondo la stima preliminare elaborata dall'ISTAT, I'’economia italiana avrebbe registrato negli ultimi tre mesi
del 2022 una lieve flessione congiunturale; si tratta del primo dato negativo dopo sette trimestri consecutivi di
crescita. La contrazione sarebbe comunque stata meno severa del previsto. La variazione tendenziale
continuerebbe, invece, a rimanere in territorio positivo, anche se su ritmi meno sostenuti rispetto ai trimestri
precedenti.

Nel quarto trimestre del 2022 si stima che il prodotto interno lordo, espresso in termini reali, tenuto conto degli
effetti di calendario e della stagionalita, sia diminuito dello 0,1% rispetto al trimestre precedente e cresciuto
dell’1,7% rispetto al IV trimestre 2021. Nella media del 2022 la crescita sarebbe stata pari a +3,9%.

La variazione acquisita per il 2023 e pari a +0,4%. Alla formazione del dato aggregato hanno inciso
negativamente, in termini congiunturali, le diminuzioni del valore aggiunto nel comparto dell’agricoltura,
silvicoltura e pesca, e in quello dell'industria. Dal settore dei servizi & invece pervenuto un contributo positivo
che, unito a quello della componente estera netta, il primo in diversi trimestri nonostante il perdurare del
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disavanzo commerciale nei beni energetici e quello con i paesi fuori dall'Unione Europea, ha mitigato I'impatto
globale delle dinamiche negative.

La media delle proiezioni sull'landamento dell’economia italiana nel prossimo biennio prevede una crescita nulla
nel 2023 e di poco superiore all'1% I’'anno successivo. Rispetto a quanto stimato nei mesi precedenti, sarebbe
dunque in miglioramento il quadro macroeconomico di breve-medio periodo, in ragione della contrazione meno
severa del previsto nell’'ultimo trimestre dell’anno appena trascorso.

Il dato aggregato sarebbe la sintesi della vistosa battuta d’arresto nella dinamica delle componenti private della
domanda aggregata sia nel 2023 sia nel 2024. Si dovrebbe infine normalizzare la pressione dell'inflazione dei
prezzi al consumo gia a partire dall’anno in corso, per ritornare vicino al livello target del 2% 'anno successivo.

2022 2023 2024
PIL 3,8% 0,0% 1,1%
CONSUMI PRIVATI 4,5% 0,5% 0,9%
INVESTIMENTI FISSI LORDI 9,7% 1,5% 2,5%
ESPORTAZIONI 10,4% N.D. N.D.
IMPORTAZIONI 15,2% N.D. N.D.
PREZZI AL CONSUMO 8,8% 6,6% 2,2%

Fonte: Banca d’Italia (gennaio 2023)

Mercato assicurativo di riferimento

La raccolta complessiva vita e danni nel primo semestre 2022 & pari a 73,6 miliardi di euro, in calo del -5,4%
rispetto al 2021 (Fonte: Bollettino Statistico IVASS Anno IX, n.15, dicembre 2022).

La raccolta del settore vita, pari a 52,9 miliardi, registra un calo del -9,2% su base annua:

e lanuova produzione € pari a 36,2 miliardi, in calo del -14,0%

e la produzione assicurativa vita con finalita previdenziali & pari a 3,2 miliardi (+4,6%);

e la contrazione della raccolta ha riguardato tutti i principali canali: in particolare
o laraccolta degli Sportelli bancari e postali diminuisce di 2,3 miliardi (-7,3%);
o quella intermediata dai Consulenti finanziari diminuisce di 2,1 miliardi (-19,9%);
o le Agenzie con mandato riducono la raccolta di 1,1 miliardi (-13,3%);
o crescono lievemente i premi delle Agenzie in economia e gerenze e dei Broker.

La raccolta del settore danni si attesta a 20,7 miliardi, in aumento del +5,9% rispetto al 2021:

e tutti i rami principali non-auto sono in crescita mentre il comparto auto prosegue la sua contrazione
dovuta in particolare al ramo r.c. auto (-2,0% rispetto al primo semestre 2021);

e le Agenzie con mandato continuano a prevalere nella distribuzione del settore danni, con una quota del
68,7% (85,5% nelle polizze r.c. auto).
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Settore Insurtech

Alivello globale, il 2022 e stato un anno nel segno dell'incertezza per il mondo finanziario e assicurativo a seguito
delle mutate condizioni geopolitiche e macroeconomiche. Gli investimenti insurtech a livello globale nel 2022
sono calati del 50% rispetto al 2021 (da 15,8 a 7,9 miliardi di dollari). In particolare, sono venuti meno i mega
round che avevano caratterizzato il 2021, con una riduzione del 66,7% rispetto all'anno precedente. Alla fine del
2019, si stima fossero 3.000 il numero totale di imprese insurtech a livello globale, mentre oggi, secondo il
Gallagher Re Global Insurtech Report, circa 2.050 sono attive. In alcuni casi, le societa Insurtech hanno dovuto
avviare operazioni di ristrutturazione razionalizzando le posizioni in esubero in modo analogo a quanto avvenuto
in tutto il settore tech. Il 2022 e stato inoltre il primo anno a partire dal 2012 in cui si & osservata una flessione
anno su anno degli investimenti in insurtech.

Total Annual InsurTech Funding
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Fonte: GALLAGHER RE GLOBAL INSURTECH REPORT, febbraio 2023

Per quanto riguarda gli investimenti InsurTech, il 2022 si pud definire un anno globale, con 1.528 investitori
internazionali che hanno partecipato a 521 operazioni raccogliendo in totale 7,9 miliardi di dollari da investitori
provenienti da oltre 60 Paesi. | primi sette Paesi destinatari degli investimenti insurtech nel 2022 sono stati Usa,
Regno Unito, Germania, Francia, India, Israele e Australia. Le aziende statunitensi, con 4 miliardi di dollari, hanno
ricevuto il 35% di investimenti in piu rispetto agli altri sei Paesi messi insieme.

Fonte: GALLAGHER RE GLOBAL INSURTECH REPORT, febbraio 2023
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Nonostante le difficolta geopolitiche e macroeconomiche, in Italia il totale degli investimenti insurtech nel 2022
ha raggiunto i 450 milioni di euro, un risultato positivo se paragonato ai 280 milioni investiti nel nostro Paese
nell’anno precedente. Di questi, 250 milioni di euro sono stati investiti in progetti di innovazione interni alle
compagnie assicurative, 120 milioni in collaborazioni con tech companies e 80 milioni in startup e pmi innovative.
Si tratta di valori significativi in sé sebbene al di sotto della media dei risultati ottenuti dagli altri principali Paesi
europei. Germania e Gran Bretagna, infatti, hanno investito in Insurtech circa 3 miliardi di euro nel 2022, seguite
dalla Francia, con oltre 2 miliardi.

Per il 2023 in Italia, le stime di IIA (Italian Insurtech Association) e dell'Osservatorio Fintech & Insurtech del
Politecnico di Milano, si prevede un potenziale di crescita degli investimenti insurtech fino a 1 miliardo di euro,
recuperando cosi parte del ritardo accumulato nella trasformazione digitale del settore assicurativo.

Alivello europeo, il mercato assicurativo digitale sta accelerando e ci si aspetta che la nuova era digitale, avviata
nel settore nel 2019, porti non solo a un aumento della penetrazione assicurativa su segmenti di clienti
attualmente sotto assicurati con formule on demand o embedded, ma anche all’emergere di nuovi rischi, vale a
dire esigenze nuove connesse alla nascita e sviluppo di nuovi bisogni.

Il mercato assicurativo italiano rimane attrattivo per i player stranieri a causa della bassa penetrazione
assicurativa e del ridotto livello di digitalizzazione. L’Italia &, infatti, al 18° posto sui 27 stati membri dell’'UE per
I'Indice di digitalizzazione dell’economia e della societa (DESI) del 2022%. Questo si traduce in un numero sempre
maggiore di investitori esteri interessati a entrare nel mercato italiano. Dei 450 milioni di euro investiti in
Insurtech nel 2022, 70 milioni provengono infatti da player stranieri recentemente entrati in Italia (15 milioni
nel 2021).

Non solo la digitalizzazione del settore assicurativo & ormai vista come una priorita da tutti i player della filiera
ma anche gli intermediari assicurativi, secondo una recente indagine I1A? la vedono ormai come un’opportunita
per rendere piu efficiente il proprio lavoro e fidelizzare i clienti e non pitt come un pericolo di disintermediazione
verso il cliente.

L’applicazione di tecnologie di RPA (Robotic Process Automation), ML, analisi dati Al-based e IoT si tradurra,
infine, nella realizzazione di prodotti e servizi assicurativi personalizzati in base alle esigenze dei consumatori,
migliorando anche la gestione dei sinistri. Inoltre, 'Embedded Insurance, ovvero la vendita di polizze “integrate”
0 “incorporate” in combinazione con altri prodotti, saranno chiave della crescita dell’ecosistema assicurativo.
Secondo McKinsey & Company entro il 2025 settori come i viaggi, la mobilita, la salute, I'ospitalita e I'edilizia si
adegueranno alle nuove tendenze digitali per un totale di 60 trilioni di dollari e di questi il mercato assicurativo
potrebbe valerne almeno 3 trilioni di dollari a livello globale.

1 l’Indice di digitalizzazione dell’economia e della societa (DESI) misura i miglioramenti della transizione digitale basandosi su capitale umano,
connettivita, integrazione delle tecnologie digitali e servizi pubblici digitali. Il DESI é una relazione annuale, pubblicata dalla Commissione europea,
che registra i progressi compiuti dagli Stati membri dell'UE nel proprio sviluppo digitale.

2 “Broker Tech: Intermediari Assicurativi proiettati al futuro” realizzata da IlIA — Italian Insurtech Association e EY, con la collaborazione di Wide
Group, e con il patrocinio di AIBA, novembre 2022
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Fatti di rilievo del periodo
AGGIORNAMENTI SULL’AZIONARIATO

In data 3 agosto 2022 la Societa concludeva il collocamento delle proprie azioni ordinarie sul mercato Euronext
Growth Milan - Segmento Professional con un aumento di capitale comprensivo anche di sovrapprezzo pari a
Euro 10.003.695. In seguito a tale aumento di capitale, qui di seguito si espone I'aggiornamento sull’azionariato
della Societa al 31.12.2022.

% sul capitale % sui diritti di

Socio Numero Azioni sociale voto
Simone Ranucci Brandimarte 744.500 8,5% 8,5%
Gianluca De Cobelli 744.500 8,5% 8,5%
Generali Italia S.p.A. 1.307.300 14,9% 14,9%
Neva SGR S.p.A. 1.234.900 14,1% 14,1%
Primo Ventures SGR S.p.A. 951.800 10,9% 10,9%
Mansutti S.p.A. 680.700 7,8% 7,8%
Net Insurance S.p.A. 421.300 4,8% 4,8%
CRIF S.p.A. 256.900 2,9% 2,9%
Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. 124.900 1,4% 1,4%
Banca di Piacenza Soc. Coop. per Azioni 124.900 1,4% 1,4%
Be The Change S.r.l. 124.900 1,4% 1,4%
Miro Venture S.r.l. 118.700 1,4% 1,4%
Mercato 1.914.000 21,9% 21,9%
TOTALE 8.749.300 100,0% 100,0%

PRINCIPALI AVVENIMENTI SOCIETARI

In data 21 marzo 2022, I'assemblea degli azionisti in sede ordinaria approvava il progetto di ammissione alle
negoziazioni delle azioni della Societa su Euronext Growth Milan e in sede straordinaria deliberava il
frazionamento delle azioni nel rapporto di 100 azioni per ogni azione detenuta, deliberava 'aumento di capitale
a servizio dell’'operazione di ammissione alle negoziazioni su Euronext Growth Milan per un importo massimo
complessivo di Euro 17.250.000, comprensivo di sovrapprezzo. Sempre funzionale al processo di ammissione
alle negoziazioni su Euronext Growth Milan, 'assemblea in sede straordinaria approvava un nuovo testo di
Statuto sociale la cui efficacia era subordinata all'lammissione della Societa a negoziazione su Euronext Growth
Milan. Infine, la stessa assemblea in sede straordinaria approvava un piano di incentivazione riservato agli
amministratori, dirigenti, dipendenti, collaboratori e consulenti della societa e/o di sue controllate, che prevede
I'assegnazione di massime 609.600 azioni al raggiungimento di obiettivi determinati dal Consiglio di
Amministrazione.

In data 27 aprile 2022, 'assemblea ordinaria degli azionisti deliberava 'approvazione del bilancio chiuso al 31
dicembre 2021 e la destinazione del risultato d’esercizio. Inoltre, deliberava sulla nomina dei componenti del
consiglio di amministrazione per il triennio 2022-2024, nella composizione dettagliata nel capitolo “Cariche
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Sociali” ed infine deliberava sull’integrazione del Collegio Sindacale con un nuovo sindaco effettivo e di un sindaco
supplente, nella composizione dettagliata nel capitolo “Cariche Sociali”.

In data 13 luglio 2022, 'assemblea degli azionisti in sede straordinaria deliberava I'emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni di Yolo Group S.p.A., con facolta di presentare domanda di ammissione alla
quotazione delle obbligazioni su Euronext Growth Milan, per un importo complessivo massimo pari a Euro
3.000.000 e deliberava il conseguente aumento di capitale sociale in via scindibile al servizio della conversione
del prestito obbligazionario convertibile per massimi Euro 3.000.000, inclusivo di sovrapprezzo.

In data 3 agosto 2022 la Societa concludeva il collocamento delle proprie azioni ordinarie sul mercato Euronext
Growth Milan - Segmento Professional, al prezzo di Euro 3,77 per azione, con una raccolta complessiva pari a
circa Euro 10 milioni, di cui circa Euro 0,5 milioni rivenienti dall’eventuale esercizio dell’'opzione “greenshoe”,
in aumento di capitale, concessa da Yolo ai Joint Global Coordinator. La Societa ha altresi concluso con successo
il collocamento sul mercato Euronext Growth Milan - segmento Professional, di obbligazioni convertibili per un
ammontare complessivo pari a circa Euro 3 milioni con scadenza 5 agosto 2025.

I1 5 agosto 2022 e stato il primo giorno di negoziazioni su Euronext Growth Milan - segmento Professional delle
azioni ordinarie e delle obbligazioni convertibili.

In data 2 settembre 2022 veniva esercitata I'Opzione Greenshoe. Risultavano pertanto sottoscritte, al prezzo di
Euro 3,77 per Azione, complessive n. 2.653.500 Azioni di nuova emissione di Yolo Group S.p.A., come segue: (i) n.
2.521.500 azioni di nuova emissione rivenienti dall’'aumento di capitale a servizio della quotazione; (ii) e 132.000
azioni rivenienti dall’esercizio dell’Opzione Greenshoe. Per effetto di quanto precede, il capitale sociale della
Societa risulta pari a complessivi Euro 87.493 rappresentato da n. 8.749.300 azioni ordinarie di €. 0,01 ciascuna.

In data 28 settembre 2022 il Consiglio di Amministrazione approvava la Relazione semestrale consolidata al 30
giugno 2022 e deliberava di approvare I'aggiornamento del piano di Stock Option approvando il nuovo elenco di
beneficiari e le condizioni di maturazione. Inoltre, si deliberava il trasferimento della sede legale della Societa in
Piazza Quattro Novembre, 7 - 20124 Milano presso la Blend Tower di Copernico.

In data 22 dicembre 2022 la Societa sottoscriveva il contratto di compravendita del 51% del capitale sociale di
Alliancelnsay Broker Spa (“Alliancelnsay”), il cui closing dell’operazione e avvenuto il 17 febbraio 2023, in quanto
era subordinato all’esito positivo della procedura di Golden Power, oltre che all’ottenimento delle rinunce alle
clausole di “change of control” da parte di alcune controparti contrattuali come prassi per tali operazioni.
Contestualmente alla firma dell’accordo vincolante sono state concesse opzioni put a favore dei venditori e call a
favore della Societa sul residuo 49% e si prevedeva, al momento del closing, la sottoscrizione di Patti Parasociali
sulla governance.

Alliancelnsay e un broker specializzato nella distribuzione indiretta di servizi e prodotti assicurativi per il ramo
danni del settore automotive, tra cui in particolare le garanzie accessorie complementari CVT (Corpi Veicoli
Terrestri), operando tramite accordi di collaborazione con primarie compagnie assicurative. [l modello operativo
del Broker si avvale di due asset tecnologici, una piattaforma CRM per la gestione e distribuzione dei prodotti
messa a disposizione dei dealer e una web app che permette 'accesso ai servizi di post-vendita per il cliente
finale.

Grazie all’'operazione, la Societa puo generare importanti sinergie commerciali, tecnologiche e distributive
ampliando la propria offerta con nuove soluzioni di prodotto (motor, CVT e altro), completando la propria
“proposition tech” con una piattaforma verticale sul automotive raggiungendo cosi un nuovo target di utenza
composto dai concessionari auto, in coerenza con il piano strategico di sviluppo del Piano Industriale 2022-26,
in particolare attraverso I'innovativo modello di distribuzione assicurativa “phygital”.
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PARTNERSHIPS DISTRIBUTIVE E NUOVI PRODOTTI
Nel corso del 2022, la Societa ha sottoscritto diversi accordi di partnership e lanciato nuovi prodotti.
PRIMO SEMESTRE 2022

A gennaio 2022, Yolo e Carrefour Italia, uno dei gruppi di distribuzione pitt importanti del mondo, hanno stretto
una partnership commerciale con l'obiettivo di consentire ai clienti di Carrefour Italia di sottoscrivere in modo
semplice e veloce le assicurazioni digitali distribuite da Yolo a protezione dell’auto, della casa, dello sport e dei
viaggi ottenendo in regalo una gift card, vale a dire una carta prepagata spendibile presso i punti vendita aderenti
o per effettuare acquisti online su www.carrefour.it.

A marzo 2022, Yolo ha rafforzato 'offerta nel segmento e-mobility con il lancio di una nuova polizza digitale
dedicata a mono-pattini e biciclette elettriche in collaborazione con Europ Assistance Italia al fine di intercettare
i trend di consumo emergenti legati al mercato della mobilita elettrica. Inoltre, nello stesso mese Yolo ha siglato
una partnership commerciale con la travel-tech italiana Destination Italia. In base all’accordo, attraverso la
piattaforma di Destination Italia, viene offerto ai tour operator la possibilita di proporre ai viaggiatori in arrivo
nel nostro Paese un innovativo servizio di “Assistenza Salute” con consulti medici illimitati tele/video.

Ad aprile 2022, Yolo ha annunciato di aver compiuto un nuovo passo nella strategia finalizzata ad ampliare e
diversificare il proprio modello distributivo con il lancio di Yolo Insurance Network, una piattaforma digitale
rivolta ad agenti e broker che operano prevalentemente attraverso il canale fisico. Attraverso la piattaforma, gli
intermediari possono accedere sia a polizze nativamente digitali, sia a polizze tradizionali ridisegnate in chiave
digitale, facendo cosi evolvere la propria attivita distributiva verso un approccio phygital, basato sulla
combinazione di presenza fisica ed engagement digitale. Nello stesso mese, Yolo ha rafforzato il suo
posizionamento nella grande distribuzione stringendo un accordo con DesparCentro-Sud che prevede la
possibilita da parte dei clienti del player GDO di sottoscrivere le assicurazioni digitali distribuite da Yolo e
partecipare cosi all'operazione a premio “La tua spesa assicurata”.

A maggio 2022, la partnership bancassicurativa tra Yolo e il gruppo Helvetia, partita nel 2018 e dedicata
prevalentemente alle assicurazioni retail, si e estesa anche alle PMI grazie all’accordo con b-ilty, banca digitale
di Illimity Bank per le piccole e medie imprese. Beneficiando della tecnologia messa a disposizione da Yolo, la
nuova soluzione assicurativa Helvetia E-Corporate Protection, & stata messa a disposizione delle imprese che si
avvalgono della piattaforma b-ilty per la richiesta di un finanziamento. Nello stesso mese Yolo ha inoltre lanciato
una nuova partnership commerciale con Banca Sella per il lancio di micropolizze assicurative digitali, on demand,
sottoscrivibili istantaneamente dallo smartphone con possibilita di personalizzazione della copertura
temporanea da 1 a massimo 30 giorni.

SECONDO SEMESTRE 2022

Aluglio 2022, Mooney, societa di pagamenti nata dall'unione di SisalPay e Banca 5 - Gruppo Intesa Sanpaolo, ha
siglato una partnership con Yolo per offrire il servizio "Schermo Sicuro", che consente ai clienti di proteggere lo
schermo dello smartphone da danni imprevisti e garantire la riparazione o la sostituzione attraverso il supporto
di CoverCare, azienda specializzata in servizi di assistenza e riparazione degli smartphone. Nello stesso mese,
Yolo ha arricchito la propria offerta salute entrando nel segmento e-health con VirtualHospital.blue, il servizio di
assistenza e consulenza di medicina da remoto sviluppato da Blue Assistance e reso disponibile ai clienti di Yolo.
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A dicembre 2022, Helbiz e Yolo hanno annunciato il lancio di nuovi prodotti assicurativi digitali acquistabili in
autonomia dall’app Helbiz, tra cui un’assicurazione multisport, una soluzione specifica per tutelare i ciclisti e le
loro biciclette in caso di incidenti o guasti e infine una polizza per la protezione dagli imprevisti che possono
sopraggiungere durante un viaggio. L'introduzione dei nuovi prodotti si colloca nell’ambito di un ampio accordo
di collaborazione finalizzato a facilitare e proteggere la vita delle persone in movimento attraverso un ecosistema
integrato di servizi. Nello stesso mese, I'ufficio brevetti e marchi del ministero dello Sviluppo Economico ha
attestato il carattere innovativo delle soluzioni tecnologiche di Yolo concedendo alla societa il brevetto per il
metodo di profilazione degli utenti adottato dalla piattaforma digitale per la vendita di prodotti assicurativi. Il
brevetto avra durata fino al 2040.

PROGETTI SPECIALI - YOLO INSURANCE NETWORK (“YIN")

Nel 2022, 1a Societa ha avviato un progetto di sviluppo della rete intermediari con lo scopo di rafforzare il proprio
posizionamento sul mercato, attraverso il lancio della nuova piattaforma Yolo Insurance Network (denominata
YIN) che ha permesso di estendere il proprio modello distributivo al canale intermediato fisico, la cui piena
operativita e prevista raggiungersi nel corso del 2023.

La piattaforma YIN abilita i processi di vendita dei prodotti ad uso di intermediari (es. Agenti, Broker, Subagenti,
Concessionari Automobilistici, Agenti Immobiliari, Promotori Finanziari, Mediatori Creditizi) attraverso un
approccio “phygital”: i distributori di prodotti assicurativi possono quindi fare leva su una offerta digitalizzata
grazie ad una piattaforma scalabile e adattabile alle esigenze dei clienti e che consenta anche cross-selling in
modo facile ed immediato. Il canale “phygital” apporta quindi nuovi flussi di ricavi, coerentemente con le linee
strategiche di sviluppo del Piano Industriale 2022-26.

EVOLUZIONE DELL'INDEBITAMENTO DELLA SOCIETA

In data 21 marzo 2022 la Societa ha sottoscritto un contratto di finanziamento sotto forma di mutuo
chirografario con Banca Sella S.p.A. per un importo di Euro 500.000, tasso fisso al 2,97%, durata 72 mesi
compresivi di 12 mesi di preammortamento, assistito da Garanzia del Fondo di Garanzia del Mediocredito
Centrale sull’80% dell'importo erogato.

In data 5 luglio 2022 la Societa ha sottoscritto un contratto di finanziamento sotto forma di mutuo chirografario
con Banca Progetto S.p.A. per un importo di Euro 1.000.000, tasso variabile Euribor 360 + Spread 3,5%, durata
60 mesi comprensivi di 6 mesi di preammortamento, assistito da Garanzia del Fondo di Garanzia del
Mediocredito Centrale sull’'80% dell'importo erogato.

In data 3 agosto 2022 la Societa ha concluso il collocamento di obbligazioni convertibili (“Yolo Group
Convertibile 5% 2022-2025") per un ammontare complessivo pari a Euro 2.996.300 con scadenza 5 agosto 2025
(“POC”), e sono state ammesse alle negoziazioni sull’Euronext Growth Milan - Segmento Professionale in data 5
agosto 2022. Le Obbligazioni sono state emesse alla pari, cioé per un corrispettivo unitario pari al loro Valore
Nominale e dunque ad un prezzo di emissione di Euro 4.150 cadauna. Il POC ha durata triennale, con scadenza 5
agosto 2025. Le Obbligazioni sono fruttifere di interesse ad un tasso fisso nominale annuo del 5%.

Gli Interessi maturati saranno corrisposti con pagamento trimestrale posticipato al 31 marzo, 30 giugno, 30
settembre e 31 dicembre di ciascun anno di durata del Prestito Obbligazionario.

[ Periodi di conversione sono compresi tra il 1° marzo e il 31 marzo, il 1° giugno e il 30 giugno, il 1° settembre e

il 30 settembre e il 1° dicembre e il 30 dicembre di ciascun anno a partire dal 2023 e fino al 2024 incluso e il 1°
marzo e il 31 marzo e il 1° giugno e il 30 giugno del 2025.
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Le Obbligazioni non convertite saranno rimborsate dalla Societa per un importo pari al 100% del loro valore
nominale in un’unica soluzione alla data di scadenza.

Qualora la Societa violi uno qualsiasi dei convenant finanziari, calcolati sulla base dei dati del bilancio consolidato,
nello specifico ricavi delle vendite e prestazioni del conto economico 2022 maggiore o uguale a Euro 3,4 milioni,
ricavi delle vendite e delle prestazioni del conto economico 2023 maggiore o uguale a Euro 8,0 milioni, accensione
di finanziamenti che prevedono il rimborso parziale o totale della quota capitale antecedente alla scadenza del
POC (fatte salve linee di credito per le esigenze di cassa di breve termine, quali linee bancarie autoliquidanti,
scoperti di conto corrente, linee di sconto fatture commerciali) anche in via anticipata rispetto alla Data di
Scadenza, le Obbligazioni, unitamente ai relativi interessi maturati e non ancora corrisposti agli Obbligazionisti,
diverranno, su semplice richiesta scritta del singolo Obbligazionista, immediatamente esigibili e rimborsabili per
il 100% del loro Valore Nominale.

Impatto della PANDEMIA COVID-19 sull’andamento del business

L’eliminazione nel 2022 delle misure restrittive della mobilita delle persone derivanti dalla crisi sanitaria da
Covid 19, ha determinato una ripresa dei consumi e degli investimenti da parte dei nostri partner commerciali
con effetti positivi sull’attivita sia di enabler tecnologico sia di broker assicurativo.

La Societa ha continuato a mantenere la possibilita per tutti i dipendenti di lavoro da remoto (remote working) e
sono stati al contempo garantiti adeguati standard di sicurezza e protezione individuale al personale in servizio
presso la sede operativa, monitorando nel contempo la continuita operativa e i livelli di servizio da parte dei
principali fornitori.

Inoltre, a partire dal 1° settembre 2022, 1a Societa ha avviato un progetto pilota per I'introduzione di una nuova
modalita di svolgimento delle prestazioni lavorative in “smart working” o “lavoro agile”, nell’'ambito
dell’applicazione degli artt. 18-23 della Legge n.81 del 22 maggio 2017.

IMPATTI DEL CONFLITTO IN UCRAINA

Il perdurare del conflitto in Ucraina, tutt'ora in corso, sta generando importanti effetti sull’economia
internazionale e nazionale, avendo determinato una spinta inflazionistica sui prezzi e quindi effetti negativi sul
livello dei consumi delle famiglie. Tuttavia, nel corso del 2022, la Societa non é stata impattata da tali effetti
avendo comunque generato un significativo incremento del valore della produzione rispetto all’esercizio
precedente.

Si evidenzia che la Societa non ha rapporti commerciali con le aree direttamente interessate dal conflitto.

Tuttavia, il contesto economico nel quale opera la Societa continua ad essere soggetto a fattori esogeni derivanti
da tale conflitto, di difficile previsione.

Piano Industriale 2022-26
Nel Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2021 é stato approvato il Piano Industriale 2022-26. Tale

Piano Industriale, propedeuticamente al processo di quotazione, ¢ stato aggiornato e approvato nel Consiglio di
amministrazione del 30 giugno 2022.
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Al fine di perseguire gli obiettivi di crescita dimensionale della Societa, per cogliere le opportunita derivanti dalle
stime di crescita del mercato assicurativo digitale, il Piano Industriale 2022-26 prevedeva una raccolta di capitali
che ¢ stata finalizzata nell’agosto 2022 attraverso un aumento di capitale tramite emissione di nuove azioni e
tramite I'emissione di un prestito obbligazionario convertibile quotati sul mercato Euronext Growth Milan -
segmento Professional, per un valore complessivo di Euro 13 milioni.

Le principali iniziative strategiche poste alla base del Piano Industriale 2022-26, sono:

e (Continuo investimento nell’evoluzione delle piattaforme tecnologiche proprietarie;

L’ampliamento del numero di partners distributivi e 'ampliamento della gamma di prodotti assicurativi;
e L’espansione geografica all’estero con I'apertura di nuovi mercati;

e Lo sviluppo del nuovo canale distributivo phygital anche attraverso la piattaforma Yolo Insurance
Network (YIN);

e Il rafforzamento della struttura organizzativa.

La recente acquisizione di Allianceinsay Broker S.p.A. rientra nella logica delle iniziative strategiche del Piano
Industriale 2022-26 in quanto consente di espandere 1'offerta con prodotti aggiuntivi e integrare la tecnologia
proposta con una piattaforma verticale sull'automotive per raggiungere un nuovo target di riferimento, vale a
dire concessionari di automobili. Inoltre, tale acquisizione accelera la spinta della Societa all'innovazione dei
modelli di distribuzione assicurativa, come il canale phygital. Tale acquisizione pertanto rafforza i fondamentali
del business al fine del raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale 2022-26.

Risultati economici
Conto Economico riclassificato al 31 dicembre 2022

Il Conto Economico riclassificato evidenzia, in forma scalare, la formazione del risultato netto del periodo
attraverso l'indicazione di grandezze comunemente utilizzate per dare rappresentazione sintetica dei risultati
aziendali.

Nel 2022 si registra un incremento dei ricavi complessivi del 118%. In particolare, i ricavi sono costituiti da:

- “Tech services” (attivita di set-up verso nuovi partner delle piattaforme proprietarie di digital insurance e
customer engagement ed i servizi di manutenzione delle piattaforme tecnologiche) per Euro 2,8 milioni (vs.
Euro 1,5 milioni del 2021; +79%). Tale crescita e principalmente dovuta all'incremento del numero di
partnership B2B e B2B2C, da 35 a 48;

- Ricavi infragruppo verso la controllata Yolo S.r.l, in relazione ai servizi centralizzati erogati verso la
controllata per €0,2m (vs. Euro 0,1 milioni del 2021). Tale incremento e dovuto ai maggiori servizi erogati
in funzione dell'incremento del volume d’affari della controllata;

- Altriricavi per Euro 0,8 milioni (vs. Euro 0,1 milioni del 2021). Tale incremento & dovuto principalmente ai

crediti d'imposta maturati nel 2022 in riferimento alle spese sostenute per il processo di IPO che ha portato
alla quotazione delle azioni e delle obbligazioni convertibili su Euronext Growth Milan, ai crediti d'imposta
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relativi “all'iper-ammortamento Industria 4.0” maturati sui progetti di sviluppo della Piattaforma Core di
Supply Chain, ed all'incremento delle immobilizzazioni per lavori interni.

(Values in thousand of euros) 2021 % 2022 %| |DELTA (A) %
TOTAL REVENUES 1.704 100% 3.710 100% 2.006 118%
Sales and marketing 396  23% 629 17% 233 59%
Personnel (including directors and consultants) 1.359 80% 2.405 65% 1.046 77%
Operations & IT services 337  20% 773 21% 436 130%
G&A 385 23% 691 19% 306 80%

TOTAL COSTS 2476 145% 4.498 121% 2022 82%

EBITDA (771) -45% (787) -21% (16) 2%

Depreciations 960  56% 1.368 37% 408  43%

EBIT (1.731) -102% (2.156) -58% (424) 25%

Interest & Tax and deferred tax (+ /- ) (530) -31% (604) -16% (74)  14%

Earning or (Loss) (1.201) -70% (1.552) -42% (351)  29%

Note: le somme potrebbero presentare degli arrotondamenti al migliaio di euro

[ costi di sales e marketing sono relativi alle spese sia di Direct marketing prevalentemente attraverso canali
digitali sia attivita di branding marketing e attivita di co-marketing con i propri partner. Tali costi si sono ridotti
in termini percentuali sui ricavi rispetto all'anno precedente.

I costi del personale, dei director e dei consulenti che svolgono attivita continuativa nella Societa sono cresciuti
in termini assoluti rispetto all’anno precedente, tuttavia in riduzione in termini di percentuale sui ricavi rispetto
all’anno precedente.

L’incremento dei costi per Operations e servizi IT e principalmente legato ad alcuni progetti che hanno richiesto
un supporto consulenziale. Tuttavia, in termini percentuali, 'incidenza di tali costi sui ricavi del 2021 si &
mantenuta sostanzialmente costante.

[ costi G&A nel 2022 subiscono un incremento in termini assoluti rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente sia per alcuni costi che durante il 2021 erano stati compressi a causa del Covid di comune accordo
con i fornitori sia perché il maggior volume di business ha necessitato di un maggior supporto da parte di
consulenti legali, consulenti per la ricerca e selezione del personale, viaggi e trasferte. Tuttavia, in termini di
incidenza percentuale rispetto ai ricavi, il peso dei costi G&A ha un trend decrescente rispetto al periodo
precedente.

La combinazione degli effetti di cui sopra, vede un miglioramento dell’'EBITDA% del 2022 con un saldo che si
riduce rispetto al periodo precedente.

A causa dell'incremento del valore degli investimenti non solo tecnologici ma anche di impianto e ampliamento

per il processo di quotazione su Euronext Growth Milan che ha visto coinvolta la Societa nel 2022, il valore degli
ammortamenti nel 2022 & cresciuto in termini assoluti rispetto al 2021.
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In continuita con gli esercizi precedenti, sulla base del Piano Industriale 2022-26, sono state stanziate imposte
anticipate anche nel 2022. L’incremento rispetto al periodo precedente é principalmente legato alle maggiori
perdite fiscali.

Il risultato netto, negativo per Euro 1,5 milioni, pur peggiorando in termini assoluti rispetto al 2021, riduce la sua
incidenza percentuale sul totale ricavi.

Stato Patrimoniale riclassificato al 31 dicembre 2022

. Actual at Actual at
Balance Sheet (€'000) 31.12.2021 31.12.2022
Intangible fixed assets 3.874 6.527
Tangible fixed assets 31 30
Financial fixed assets 736 1.041
Total Fixed assets 4.641 7.599
Trade receivables 989 2.479
Trade payables (1.771) (3.180)
Operating working capital (782) (701)
Other assets 2.180 4.272
Other liabilities (230) (997)
Net working capital 1.169 2.574
TFR (21) (72)
Other long term assets and liabilities (21) (72)
NET CAPITAL EMPLOYED 5.789 10.101
Net Equity (7.8446) (16.303)
Convertible Bond 0 (2.996)
Bank financing m/I terms 0 (1.500)
Cash and cash equivalents 2.057 10.699
Net Financial Position 2.057 6.203
TOTAL SOURCES (5.789) (10.101)

Note: le somme potrebbero presentare degli arrotondamenti al migliaio di euro

L’attivo immobilizzato (“Total Fixed Assets”) & principalmente composto dalle immobilizzazioni immateriali
relative allo sviluppo delle piattaforme proprietarie di digital insurance e customer engagement. L’incremento
delle immobilizzazioni immateriali ¢ dovuto all’attivita di investimento in tecnologia nel corso dell’esercizio ed
all'investimento sostenuto per il processo di IPO che ha determinato la quotazione sul mercato Euronext Growth
Milan delle azioni e delle obbligazioni convertibili emesse della Societa.

L’attivo fisso finanziario (“Financial fixed assets”) & relativo alle partecipazioni in Yolo S.r.l, broker assicurativo
controllato al 100% dalla Societa, e alla partecipazione del 51% nel capitale sociale della Bartolozzi Assicurazioni
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Broker S.r.l.. Entrambe le partecipazioni sono valorizzate al costo. La variazione rispetto al periodo precedente ¢
interamente dovuta all’acquisizione della partecipazione del 51% nel capitale sociale della Bartolozzi
Assicurazioni Broker S.r.L.

L’'incremento dei crediti commerciali (“Trade receivables”) al 31.12.2022 rispetto al periodo precedente &
principalmente connesso all’'aumento dei ricavi nell’esercizio in corso con una accelerazione nel quarto trimestre
2022. Per tale motivo il rapporto tra crediti commerciali e ricavi per la vendita di beni e servizi si incrementa tra
il 2021 e il 2022 dal 58% al 65%.

L’incremento dei debiti commerciali (“Trade payables”) al 31.12.2022 rispetto al periodo precedente e connesso
soprattutto all'incremento delle attivita di investimento nelle piattaforme tecnologiche proprietarie che ha
portato ad una maggiore esposizione verso i partner tecnologici della Societa.

L’'incremento degli altri crediti (“Other assets”) al 31.12.2022 rispetto al periodo precedente € principalmente
dovuto ai maggiori crediti IVA generati dalla maggiore attivita di investimento sia sulla tecnologia sia per costi di
impianto e ampliamento legati al processo di [P0, ai crediti d'imposta relativi ai costi sostenuti per il processo di
quotazione e al credito d’'imposta relativo agli investimenti in tecnologia riconducibili “all’iper-ammortamento
Industria 4.0” ed infine relativi all'incremento del credito per imposte anticipate.

L’incremento dei debiti diversi (“Other liabilities”) al 31.12.2022 rispetto al periodo precedente & principalmente
dovuto all’iscrizione tra i risconti passivi delle quote del credito d'imposta relativo “all'iper-ammortamento

Industria 4.0” di competenza degli esercizi successivi.

Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto (“TFR) si incrementa rispetto all’esercizio precedente a seguito della
crescita dell’organico della Societa soprattutto nei profili di medio e alto livello.

L’'incremento del Patrimonio netto (“Net Equity”) al 31.12.2022 rispetto al periodo precedente & connesso
all’aumento di capitale realizzato con I'IPO, al netto della perdita registrata nell’esercizio.

La Posizione Finanziaria Netta (“PFN”) nel corso dell’esercizio ha beneficiato in modo rilevante dall’'aumento di
capitale realizzato con I'IPO. Allo stesso tempo, rispetto all’esercizio precedente, la Societa ha in essere dei
finanziamenti bancari a medio-lungo termine ed ha emesso un Prestito obbligazionario Convertibile, come meglio
dettaglio nel paragrafo “Evoluzione dell'indebitamento della Societa”.

Ad oggi non si rilevano passivita finanziarie.

Per i dettagli dei flussi finanziari si rimanda al Rendiconto Finanziario.

Adempimenti normativi
In linea con il programma dei lavori definito con 'Organismo di Vigilanza, la Societa ha adeguato alla maggiore

complessita della struttura organizzativa il Modello Organizzativo e di Controllo ex D.Lgs. 231/2001,
aggiornandolo anche con nuovi reati introdotti con Legge del 09 marzo 2022, n.22.
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L’attivita di Ricerca e Sviluppo: Sistema informativo

Durante l'esercizio 2022, le attivita della Direzione CIO sono state focalizzate sul proseguimento del percorso di
evoluzione della piattaforma tecnologica, sulla esecuzione delle iniziative progettuali finalizzate all’abilitazione
delle nuove partnership, allo sviluppo di nuovi prodotti assicurativi, nonché al garantire ottimali livelli di servizio
alla clientela finale.

Gli interventi dell'anno 2022, sostanzialmente in linea con la pianificazione prevista, sono stati effettuati sui
seguenti temi:

e Esecuzione delle attivita progettuali IT a supporto delle iniziative di business;

Esecuzione dei programmi di adeguamento alle normative regolamentari;

e Attuazione degli interventi di consolidamento, evoluzione e manutenzione dell'infrastruttura tecnologica
e delle piattaforme di sicurezza;

e Presidio dei livelli di servizio, allineati alle migliori best practices di mercato, erogati alle Business Unit
interne ed ai partner;

e Consolidamento dell’assetto organizzativo anche al fine di governare la relazione con i nostri partner
tecnologici;

e (estione e ottimizzazione della spesa tecnologica.

Oltre all’operativita ordinaria assicurata per la gestione dei servizi correnti, di seguito le evidenze di maggiore
dettaglio relative ai principali interventi effettuati o in corso nei diversi ambiti:

e evoluzione delle piattaforme proprietarie in particolar modo riconducibile alla “Piattaforma Core” di
Supply Chain, attraverso una nuova architettura proprietaria che permette di accrescere la scalabilita
della Piattaforma;

e Realizzazione e go-live della Piattaforma Yolo Insurance Network (“YIN"), piattaforma dedicata
all'intermediazione assicurativa sul canale phygital;

e Evoluzione e add-on di funzionalita della Customer Engagement Platform (“CEP”), piattaforma sulla quale
nel 2022 la Societa ha ottenuto il brevetto per invenzione industriale N. 102020000020101 sul “Metodo
per la profilazione di utenti di una piattaforma di vendita di prodotti online”;

e Ampliamento della gamma di offerta attraverso il set-up di tenant per i nuovi partner e il porting di nuovi
prodotti sui tenant nei nostri partner.

Risorse umane e Ambiente

Per quanto riguarda le risorse umane, I'organico dipendente della Societa al 31 Dicembre 2022 raggiunge le 25
persone (15 donne e 10 uomini), a tempo indeterminato, oltre all’apporto operativo reso dai due soci
fondatori e amministratori. La controllata Yolo S.r.l. si avvale di personale distaccato dalla Controllante, sulla base
di un contratto di servizi infragruppo.
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RUOLO 31 DICEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2021
DIRIGENTI 0 0

QUADRI 12 4
IMPIEGATI 13 13
TOTALE 25 17

TEMPO INDETERMINATO 25 17

TEMPO DETERMINATO 0 0

TOTALE 25 17

Nell’esercizio 2022, I'attivita svolta dalle Risorse Umane si & concentrata sul rafforzamento dell’organico, in
particolare sul rafforzamento della struttura soprattutto nell’ambito commerciale e tecnologico.

Nell’ambito delle politiche di “retention” del personale, oltre all'incentivo variabile si e introdotto per i ruoli
strategici un Piano di Stock option legato al raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale 2022-26.

Inoltre, dal 1° settembre 2022, la Societa ha avviato un progetto pilota per I'introduzione di una nuova modalita
di svolgimento delle prestazioni lavorative in “smart working” o “lavoro agile”, nell’ambito dell’applicazione degli
artt. 18-23 della Legge n. 81 del 22 maggio 2017. Tale iniziativa prevede la possibilita per ogni dipendente di
lavorare in modalita “smart working” almeno due giorni a settimana. La modalita di lavoro in “smart working” si
aggiunge alle modalita tradizionali di svolgimento dell’attivita lavorativa, senza modificare la posizione legale e
contrattuale del dipendente nell’'organizzazione aziendale e senza costituire una nuova categoria contrattuale di
rapporto di lavoro, con l'obiettivo di incrementare e migliorare la produttivita del lavoro, agevolare la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, ridurre consumi ed emissioni dovuti agli spostamenti verso I'ufficio,
nel rispetto dell’ambiente.

Comunicazioni esterne e Pubbliche relazioni

Nell’ambito del piano di comunicazione messo in atto nel 2022 si evidenziano in particolare le attivita media
finalizzate al posizionamento della Societa come leader nel mercato italiano dell’'insurtech quotato sul segmento
professionale di Euronext Growth Milan (EGM).

In particolare, sono state messe in atto attivita di ufficio stampa finalizzate alla valorizzazione del suo ruolo di
“enabler” tecnologico di servizi assicurativi in relazione al lancio di importanti partnership commerciali e di nuovi
prodotti assicurativi.

Nel 2022 la Societa ha modificato il pay-off del marchio da “On Demand Insurance” a “Tech Insurance” per
esprimere compiutamente il ruolo della Societa come abilitatore dell’offerta assicurativa digitalizzata ed
integrata.
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Nel corso del 2022, la Societa ha collaborato alle attivita di formazione e divulgazione di Italian Insurtech
Association (IIA), allo scopo di sostenere la crescita dell’ecosistema Insurtech, promuovendo l'innovazione
tecnologica e 'evoluzione dell'offerta digitale nell’'ambito assicurativo.

Infine, sono state messe in atto le attivita di redazione di approfondimenti editoriali a firma dei principali
portavoce aziendali allo scopo di costruire la “thought leadership” dell’azienda incrementando cosi la credibilita
del marchio Yolo verso il proprio pubblico di riferimento.

AWARDS

e Gennaio 2022 - Yolo inclusa nella classifica The DIA Community Top 250, la selezione globale delle
migliori startup insurtech 2022;

e Settembre 2022 - Partecipazione all'ltalian Insurtech Summit organizzato da IIA. Yolo ha ricevuto due
premi: (i) Finance: la migliore operazione economica (ii) Premio della Critica;

e Ottobre 2022 - Yolo ¢ stata inclusa nel report "State of Insurtech" redatto da CBInsights tra le top exit del
Q3 2022;

e Dicembre 2022 - Yolo premiata agli AssoNEXT Awards nella categoria “Best IPO 2022".

Principali rischi e incertezze e gestione del rischio
RISCHIO PREZZO

Il rischio prezzo per la Societa é relativo alla possibilita di vendere ed erogare i propri servizi ad un prezzo che
non consente di recuperare i costi e gli investimenti sostenuti per la finalizzazione del progetto.

A tal fine la Societa si & dotata di un Manuale dei Processi Aziendali, approvato dal Consiglio di Amministrazione
del 21 giugno 2019 che definisce il processo interno che porta all’approvazione interna del progetto al fine di
minimizzare il rischio di vendere sottocosto. Nel corso del 2022 é inoltre entrata nel team una figura
professionale con competenza specifica per la gestione di Processi e Compliance, che si occupa dello sviluppo,
integrazione e adozione di piu specifiche procedure che garantiscano una governance sempre piu efficace e
interamente compliant alla normativa a cui la Societa & assoggettata.

RISCHI CONNESSI ALLA FLUTTUAZIONE DEI TASSI DI INTERESSE

Al 31 dicembre 2022, la Societa presentava un indebitamento finanziario lordo pari a Euro 4.496 migliaia. Alla
medesima data, il 22% circa delle Passivita Finanziarie a medio-lungo termine della Societa espresse a valori
nominali risultava esposto a fonti di provvista a tasso d’interesse variabile e, nello specifico, all'indice Euribor.
Periodicamente, la Societa monitora le curve forward dei tassi variabili di riferimento, con particolare attenzione agli
andamenti relativi al tasso Euribor a 12 mesi, a cui la Societa e esposto. Alla luce di tale monitoraggio la Societa non
ha ritenuto nel 2022 di effettuare coperture del rischio del tasso di interesse. Tuttavia, a partire dall’esercizio 2023, la
Societa ha iniziato un piano di investimenti delle disponibilita liquide inutilizzate attraverso dei depositi vincolati,
svincolabili in qualsiasi momento, a 1/3/6/12 mesi che consentono di mitigare l'incremento dei tassi avvenuto nel
secondo semestre del 2022.
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RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione della Societa a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. Il mancato o ritardato pagamento dei corrispettivi
dovuti potrebbe incidere negativamente sui risultati economici e sull’equilibrio finanziario della Societa. La
gestione del credito e affidata alla funzione di finanza e controllo coadiuvate dagli account commerciali che
seguono lo specifico partner/cliente. Ad oggi la Societa non ha mai registrato perdite su crediti e contenziosi con
partner/clienti.

RISCHIO TASSO DI CAMBIO

La Societa non € esposta a tale rischio in quanto ad oggi ha eseguito operazione anche con Paesi extra-UE nella
valuta Euro.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio di liquidita sussiste quando la Societa non e piu in grado di soddisfare gli impegni assunti o lo puo fare
solo a condizioni sfavorevoli. La Societa controlla costantemente il rischio legato a possibili difficolta di liquidita.
Le previsioni dei flussi di cassa permettono inoltre di stimare l'evoluzione futura delle liquidita e di adottare
tempestivamente provvedimenti atti a evitare una possibile sotto copertura o un eccesso di copertura.

RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZIONI ECONOMICHE E ALL’ INCERTEZZA POLITICA IN ITALIA

La Societa opera principalmente sul mercato italiano, da cui trae la quasi totalita dei propri ricavi, rendendosi
quindi vulnerabile ai rischi legati alla debolezza dell’economia italiana, per quanto il Piano Industriale 2022-26
prevede la diversificazione dei ricavi all’'estero pur rimanendo all'interno dei confini europei. Eventi
macroeconomici con effetti negativi sulla crescita del Paese potrebbero impattare i ricavi sia per la componente
dall’attivita di “enabler” tecnologico sia per l'attivita della controllata Yolo S.r.l. legata ai volumi di polizze
vendute; un peggioramento dello scenario macroeconomico potrebbe infatti impattare negativamente non solo
sul volume delle polizze vendute ma anche sul volume di investimenti che i nostri partner attuali e potenziali
potrebbero destinare all’evoluzione tecnologica dei propri canali di vendita.

RISCHI CONNESSI ALLA MANCATA REALIZZAZIONE O A RITARDI NELL’ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA DI CRESCITA
DOVUTI ALL’EVOLUZIONE DELLA CRISI GEO-POLITICA IN ATTO

Considerato l'attuale contesto evoluzione dovuto alla guerra tra Russia ed Ucraina, la Societa e esposta al rischio
di non realizzare i programmi di crescita come previsto dal Piano Industriale 2022-2026 nei tempi previsti
ovvero con i risultati previsti.

Per mitigare tale rischio, la Societa, gia a partire dal 2021 ha investito nel'ampliamento dell’offerta di prodotti
affiancando i prodotti maggiormente correlati alla mobilita e al tempo libero a quelli anticiclici come la RCA,
prodotti legati alla casa, e prodotti destinati alle PMI (es. Cybersecurity, Tutela Legale, RC professionali). Inoltre,
la Societa ha pianificato la diversificazione dei canali di vendita attraverso lo sviluppo della YIN (Yolo Insurance
Network), piattaforma destinata agli intermediari (canale phygital). Infine, il Budget 2023 mantiene una
particolare attenzione sull’evoluzione dei costi operativi sulla base dei volumi di business effettivi.

RISCHI CONNESSI ALLA CONCORRENZA NEL SETTORE IN CUI OPERA LA SOCIETA

La Societa opera in un settore a concorrenza crescente, con l'ingresso di nuovi operatori Insurtech di caratura
internazionale.
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La Societa mitiga tale rischio monitorando con continuita I'attivita svolta dai propri concorrenti in Italia e
all’estero, andando a confrontare principalmente i seguenti elementi: tecnologia, qualita, affidabilita, reputazione,
assistenza ai clienti, tipologia e prezzo dei servizi offerti.

RISCHI CONNESSI ALLE TERZE PARTI

Yolo Group per la gestione delle sue attivita si avvale di societa terze per la fornitura di servizi. I principali
fornitori includono; (i) Be Shaping the Future e SAS rispettivamente per lo sviluppo della piattaforma tecnologica
e per la Customer Engagment Platform, (ii) AWS per i servizi di Cloud server; (iii) Braintree per i servizi relativi
all'incasso dei premi tramite carta di credito e Paypal; (iv) Colligo per la gestione del servizio assistenza alla
clientela tramite call center.

L’utilizzo di terze parti offre I'opportunita di raggiungere maggiori livelli di efficienza, ottimizzando i costi
operativi e permettendo una focalizzazione maggiore sulle attivita core.

Allo stesso tempo il ricorso a terzi genera rapporti di dipendenza che possono esporre la Societa a rischi connessi
al controllo del livello di servizio offerto, alla gestione e protezione dei dati, alla continuita dei sistemi, al rischio
di concentrazione e di conformita alle norme e alla reputazione.

La Societa ha mitigato tali rischi, in particolar modo nell’ambito delle esternalizzazioni delle attivita di sviluppo
delle piattaforme tecnologiche di proprieta, istaurando rapporti di Partnership. A tali fini valuta i rischi potenziali
attraverso un’adeguata selezione del fornitore e un’attivita di monitoraggio costante lungo il ciclo di vita della
partnership.

RISCHI OPERATIVI CONNESSI ALL’INFRASTRUTTURA ICT

L’integrita, I'affidabilita e le prestazioni operative dell'infrastruttura ICT della Societa e della sua rete tecnologica
sono fondamentali per I'attivita, le prospettive e la reputazione dello stesso.

Allo scopo di mitigare tali rischi, la Societa si ¢ dotato di una Procedura di Business Continuity e Disaster
Recovery, una Procedura di Classificazione e Gestione delle Informazioni, una Procedure di Gestione degli accessi
informatici e infine della Procedura per la gestione degli asset informatici aziendali.

L’azienda ha inoltre intrapreso il percorso di Certificazione ISO/IEC 27001:2013 e CSA STAR, con ente revisore
BSI.

Si segnala che, nel periodo di riferimento, non si sono verificati malfunzionamenti critici dei sistemi della Societa
o dei fornitori terzi e non si sono verificate indisponibilita critiche dei servizi e/o che hanno avuto impatti sulla
situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria della Societa.

RISCHI CONNESSI ALLA CONSERVAZIONE E TRATTAMENTO DEI DATI

Nell’ambito della propria attivita, la Societa tratta i dati personali dei titolari di carte di pagamento (inclusi i nomi
dei titolari, indirizzi, numeri di carte di credito) e i dati dei contraenti delle polizze assicurative (inclusi nomi
indirizzi, eta, sesso) e, pertanto, € tenuta al rispetto delle leggi sulla protezione dei dati e sulla privacy in Italia e
nell’'Unione Europea. Tali leggi e regole impongono determinati standard di protezione e salvaguardia con
riferimento alla capacita della Societa di raccogliere e utilizzare le informazioni personali relative ai clienti e
potenziali clienti, rendendola responsabile, inter alia, in caso di perdita di controllo di tali dati o a seguito di
accesso non autorizzato da parte di terzi.
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RISCHI CONNESSI ALLA CAPACITA DELLA SOCIETA DI ATTRARRE, MANTENERE E MOTIVARE DETERMINATE
PROFESSIONALITA

[ risultati della societa, e il successo delle sue attivita, dipendono anche dalla capacita della stessa di attrarre,
mantenere e motivare determinate professionalita nel management e nell’alta direzione con significativo livello
di specializzazione e dotate di elevate competenze tecniche.

Il mercato del personale qualificato e fortemente competitivo e la Societa potrebbe non riuscire ad assumere
personale ulteriore o sostituire il personale in uscita con altrettante valide risorse e/o mantenere in organico le
figure chiave per garantire il perseguimento degli obiettivi del Piano Industriale 2022-26. Alla luce di quanto
precede, la Societa presta particolare attenzione alla selezione di nuove risorse, con una attivita di recruiting
continuativa e costante in modo da minimizzare il tempo in cui eventuali funzioni possano rimanere scoperte.

Inoltre, la Societa dispone di un sistema di incentivazione variabile per il personale.
RISCHI CONNESSI ALL’ADEGUAMENTO AD UN CONTESTO NORMATIVO IN CONTINUA EVOLUZIONE

Il contesto normativo e sottoposto a diverse dinamiche di mutamento a seguito dell’emanazione di vari
provvedimenti normativi a livello europeo e nazionale, con le relative disposizioni regolamentari di attuazione.
Tale scenario potrebbe comportare un particolare sforzo di adeguamento, anche in termini di velocita di
adattamento, e puo incidere direttamente sui profili di redditivita e sui costi sostenuti.

In particolare, la Societa € direttamente esposta, tramite le sue controllate Yolo S.r.l. e Bartolozzi Assicurazioni
Broker S.r.l, soggetti a direzione e coordinamento, ai cambiamenti normativi legati al codice delle assicurazioni,
governati e monitorati dall'IVASS. Le controllate sono soggette quindi alla vigilanza da parte di IVASS, in quanto
iscritte al Registro Unico come Broker assicurativi.

Tale rischio & mitigato dalla presenza nell’organizzazione della Societa di un Responsabile delle attivita di
Intermediazione e da un Responsabile delle Procedure POG (Product Oversight Governance).

Con riferimento al trattamento dei dati personali, la Societa, nell'ambito della propria attivita, anche attraverso
le sue controllate, tratta, in qualita di Titolare o di Responsabile, i dati personali dei contraenti delle polizze
assicurative nel rispetto di quanto prescritto dal Regolamento Ue 2016/679 - GDPR (General Data Protection
Regulation) e da tutte le norme nazionali, europee e internazionali in materia di volta in volta applicabili.

Ai sensi della normativa, nonché per mitigare il rischio di non conformita/violazione del trattamento dei dati
personali, la Societa ha nominato una professionista in qualita di Data Protection Manager (DPO), e ha adottato
un Manuale dei processi di Privacy per gestire, tra l'altro, le procedure di data retention, la gestione delle richieste
degli interessati e la gestione dei data breach. Nell'ambito della sua attivita, il DPO svolge le verifiche necessarie
ad assicurare la costante applicazione della normativa e, con cadenza annuale, svolge una formazione ad hoc per
tutti i dipendenti.

La Societa infine, in quanto societa quotata, e disciplinata da un complesso di normative specifiche (listing rules),
tra le quali si ricordano, a titolo non esaustivo, il Testo Unico della Finanza, i regolamenti Consob, la direttiva
europea MAD II e il regolamento europeo MAR, la normativa 262/2005, i codici di comportamento e le regole di
best practice dei mercati regolamentati.
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Prevedibile evoluzione della gestione

In un contesto economico incerto e imprevedibile dovuto alla crisi geo-politica derivante dalla guerra in Ucraina,
la Societa, con le sue controllate, e riuscita a raggiungere gli obiettivi prefissati e previsti nel Piano Industriale
2022-26.

Tenuto conto dell’attuale stato di avanzamento del business, qualora non si verifichino ulteriori spinte
inflazionistiche con un conseguente rallentamento dei consumi e una minore propensione all’acquisto di servizi

e polizze forniti dalla Societa e dalle sue controllate, e non vi siano peggioramenti del contesto geo-politico, la
Societa con le sue controllate prevede di poter proseguire il suo percorso di crescita confermando i trend attesi.

Operazioni con parti correlate

Con riferimento ai rapporti con parti correlate, si rinvia ai corrispondenti paragrafi inclusi nella nota integrativa.

Operazioni inusuali o non ricorrenti

Non vi sono state nel corso del 2022 operazioni inusuali o non ricorrenti ulteriori rispetto a quelle descritte nella
sezione “Fatti di rilievo del periodo”.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Nel corso dell’anno 2022, la Societa ha sostenuto spese per ricerca e sviluppo per un totale di €. 2.736.401. Tutte
le spese sono state capitalizzate nell’Attivo patrimoniale alla voce “BI - Immobilizzazioni Immateriali”. Le spese in
esame hanno impattato sul conto economico nella voce “Ammortamento delle Inmobilizzazioni Immateriali” per
Euro 72.937 e nella voce “Costi per il personale” per Euro 279.639.

Sulla base di tali presupposti, e sulla base delle altre condizioni meglio specificate nelle “Altre informazioni” di
Nota Integrativa, la Societa mantiene lo status di “PMI Innovativa”.

Azioni proprie

La Societa e le sue controllate non detengono alla data di bilancio azioni della Yolo Group S.p.A..

Strumenti finanziari

La Societa non ha emesso strumenti finanziari diversi dalle azioni e dal prestito obbligazionario convertibile, e
non ha sottoscritto contratti finanziari derivati.
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Continuita aziendale

L’apporto di nuove risorse finanziare nell’agosto 2022 per circa Euro 13 milioni (di cui Euro 10 milioni di capitale
ed Euro 3 milioni di Prestito Obbligazionario Convertibile) derivanti dall'IPO sul mercato Euronext Growth Milan,
ha permesso alla Societa di dotarsi delle risorse necessarie per mettere in atto le iniziative strategiche poste alla
base del Piano Industriale 2022-26.

Gli Amministratori pertanto hanno la ragionevole aspettativa che la Societa possa continuare la sua esistenza
operativa in un futuro prevedibile e pertanto hanno adottato il presupposto della continuita aziendale nella
predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2022.

Sede legale e operativa

La sede legale e operativa della Societa &€ a Milano, in Piazza Quattro Novembre 7. La Societa non ha sedi
secondarie.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la fine del periodo

In data 17 febbraio 2023 si é realizzata l'acquisizione di una partecipazione di maggioranza del broker
assicurativo Allianceinsay Broker S.p.A. (I"“Operazione”), attivo nella distribuzione indiretta a concessionari auto
di prodotti e servizi assicurativi per il ramo danni del settore automotive. Con questa operazione straordinaria la
Societa rafforza la propria offerta su un mercato, quello del automotive, in cui gli investimenti in innovazione
tecnologica verso una mobilita intelligente rappresentano il principale driver per la crescita dei prossimi anni.
Inoltre, alle sinergie commerciali derivanti dall’acquisizione si aggiungono anche quelle tecnologiche che
consentono alla Societa e al Broker di mettere a fattor comune i rispettivi modelli operativi a elevato grado di
digitalizzazione e quelle distributive con l'accelerazione dei piani di sviluppo del canale phygital attraverso
“YOLO Insurance Network”, la piattaforma dedicata ad agenti e broker lanciata nell’aprile dello scorso esercizio.

[ termini principali dell'Operazione consistono nell’acquisizione del 51% delle azioni di Allianceinsay Broker
S.p.A. con la possibilita di acquisire il restante 49% dopo quattro anni.
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4. Stato Patrimoniale

ATTIVO:
B) IMMOBILIZZAZIONI:

| - Immobilizzazioni immateriali

Es. 31/12/2022

YOLO

TECH INSURANCE

Es. 31/12/2021

1) costi di impianto e di ampliamento 1.376.714 286.333

2) costi di sviluppo 17.180 52.220

3) diritti di brevetto industriale e diritti simili 2.035.406 176.243

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4.909 5.322

7) altre 3.092.929 3.354.057
Totale immobilizzazioni immateriali 6.527.139 3.874.175
Il - Immobilizzazioni materiali

3) attrezzature industriali e commerciali 29.653 30.033

4) altri beni 488 722
Totale immobilizzazioni materiali 30.141 30.754
Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioniin:

a) imprese confrollate 1.041.304 736.304
Totale partecipazioni 1.041.304 736.304
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.041.304 736.304

Totale immobilizzazioni 7.598.584 4.641.233
C) ATTIVO CIRCOLANTE

Il - Crediti:

1) verso clienti 2.479.097 989.164

2) verso imprese controllate 191.039 109.325

5-bis) crediti tributari 1.572.310 366.573

5-ter) imposte anticipate 2.271.209 1.590.522

5-quater) verso altri 24.391 2.452
Totale crediti 6.538.04¢6 3.058.036
IV - Disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali 10.698.881 2.057.373
Totale disponibilita liquide 10.698.881 2.057.373

Totale attivo circolante 17.236.927 5.115.409
D) RATEI E RISCONTI
*risconti atfivi 213.218 111.455
Totale ratei e risconti 213.218 111.455
TOTALE ATTIVO 25.048.729 9.868.097
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PASSIVO:

A) PATRIMONIO NETTO

Es. 31/12/2022

Es. 31/12/2021

|- Capitale 87.493 56.098

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni/quote 22.208.907 12.231.747

VIl - Utili (perdite) portate a nuovo -4.441 442 -3.240.317

IX - Utile (perdita) d'esercizio -1.551.702 -1.201.125

Totale patrimonio netto 16.303.256 7.846.403

C) TRATTAMENTO FINE RAP. LAVORO SUB. 71.789 20.792

D) DEBITI

2) obbligazioni convertibili 2.996.300 0

4) debiti verso banche: 1.500.000 0

- entro ['esercizio successivo 261.506 0

- olfre I'esercizio successivo 1.238.494 0

7) debiti verso fornitori 3.180.439 1.771.064

12) debiti fributari 65.942 30.378

13) debiti vs. ist. di prev. e di sicurezza soc. 145.791 53.422

14) altri debiti 324.961 146.038

Totale debiti 8.213.432 2.000.903
E) RATEI E RISCONTI

*ratei passivi 60.252 0

*risconti passivi 400.000 0

Totale ratei e risconti 460.252 0

TOTALE PASSIVO 25.048.729 9.868.097
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5. Conto economico

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
4) incrementi di immobiliz. per lavori interni
5) alfriricavi e proventi:
A - Totale valore della produzione
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
7) per servizi:
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) frattamento di fine rapporto
d) frattamento di quiescenza e simili
e) altri costi

10) ammortamento e svalutazioni:
a) amm.to delle immobilizzazioni immateriali
b) amm.to delle immobilizzazioni materiali

14) oneri diversi di gestione:
B - Totale costi della produzione

Differenza fra valore e costi della produzione (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
17) interessi ed alfri oneri finanziari
- interessi passivi prestito obbligazionario convertibile
- interessi passivi banche

C - Totale proventi e oneri finanziari
Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D)
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

21) Utile (perdita) d'esercizio
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Es. 31/12/2021

2.930.543

279.639

500.046

3.710.228

2.620.520

101.378
1.351.536
261.058
86.128
2.277
815

1.701.814
1.356.187
12.269

1.368.457

73.842

5.866.011

-2.155.782
60.352
16.254

76.606

-76.606

-2.232.389

680.687

-1.551.702

1.635.388
0

69.086
1.704.474

1.458.430
60.674

736.790
137.005
43.610
1.048
1.018
9219.471

950.866
9.137
960.004
37.364
3.435.943

-1.731.469

o O O O

-1.731.469

530.344
-1.201.125
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6. Nota integrativa
STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO
L'impostazione del progetto di bilancio d’esercizio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed e conforme alla legislazione civilistica vigente di cui agli artt. 2423 e seguenti del Codice
Civile, integrata e interpretata dai principi contabili emessi dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.I.C.) e, in

mancanza, da quelli emanati dall'International Accounting Standard Board (I.A.S.B.).

Si e quindi tenuto conto delle modifiche introdotte dal D.Lgs 139/2015, che recepisce la Direttiva contabile
34/2013/UE, nonché delle conseguenti modifiche ai menzionati principi contabili OIC.

In particolare, si rammenta che al bilancio é stata aggiunto anche il rendiconto finanziario, facente parte fino
all’esercizio 2015 della Relazione sulla gestione.

Vengono inoltre fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

[ criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio.

Il bilancio é stato redatto in unita di euro.
APPARTENENZA AD UN GRUPPO

La Societa non appartiene ad alcun gruppo, precisando inoltre che nessuno dei propri soci esercita influenza
dominate ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile. La Societa e a sua volta capogruppo.

EVENTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO

Si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo del periodo” della Relazione sulla Gestione.
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CRITERI DI FORMAZIONE E VALUTAZIONE (ART. 2427 N. 1 DEL CODICE CIVILE)

[ criteri utilizzati nella formazione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 non si discostano dai medesimi
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita
dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita come meglio sotto specificato e come anche riportato nel
paragrafo “Continuita aziendale” nella Relazione sulla Gestione, nonché tenendo conto della funzione economica
dell’elemento dell’attivo e del passivo considerato.

In merito a tale aspetto, si precisa che la Societa ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2022 con una perdita pari a
Euro 1.551.702 principalmente per effetto sia di un livello di ricavi che non consente ancora il raggiungimento
del breakeven della gestione operativa che dell’assorbimento degli ammortamenti degli investimenti nelle
piattaforme tecnologiche, ed un patrimonio netto pari ad Euro 16.303.256.

Si ricorda che, come previsto dal Piano Industriale 2022-26, nel corso dell’esercizio 2022 & stato finalizzato
I'apporto di nuove risorse finanziare per circa Euro 13 milioni (di cui Euro 10 milioni in conto capitale ed Euro 3
milioni come Prestito Obbligazionario Convertibile) derivanti dall'lPO sul mercato Euronext Growth Milan. Tale
nuovo apporto ha permesso alla Societa di dotarsi delle risorse necessarie per mettere in atto le iniziative
strategiche poste alla base del Piano Industriale 2022-26.

Gli Amministratori pertanto hanno la ragionevole aspettativa che la Societa possa continuare la sua esistenza
operativa in un futuro prevedibile e pertanto hanno adottato il presupposto della continuita aziendale nella
predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2022.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi, componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

Si evidenza che non sono state eseguite rivalutazioni di immobilizzazioni immateriali e /o materiali che avrebbero
implicato deroghe a tale principio.

La valutazione che tiene conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato,
esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in

contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - e consente la rappresentazione delle operazioni secondo la
realta economica sottostante gli aspetti formali.

Gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci di bilancio sono stati valutati separatamente.

Non hanno avuto luogo, in ossequio al divieto imposto dall’art. 2423-ter, comma 6 cc., compensi di partite. Gli
elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati iscritti tra le immobilizzazioni.
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Si é altresi tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, ancorché di essi si sia avuta
conoscenza dopo la chiusura dell’esercizio, mentre i componenti positivi del bilancio corrispondono
esclusivamente ad utili realizzati.

Nessuna delle voci di bilancio precedute da numeri arabi, previste dagli artt. 2424 e 2425 del codice civile, € stata
oggetto di raggruppamento alcuno.

Nel dettaglio, i piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2022
sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilita futura.

[ costi di impianto e di ampliamento ed i costi di sviluppo aventi utilita pluriennale sono iscritti nell’attivo con il
consenso del Collegio Sindacale e sono ammortizzati in un periodo non superiore a cinque anni.

Non sono iscritti costi per avviamento.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri accessori di
diretta imputazione, al netto degli ammortamenti e svalutazioni.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

Le aliquote applicate sono riportate nella sezione dedicata ai commenti sulle principali voci del bilancio.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. I costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in
relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi. Le eventuali opere di manutenzione straordinaria in corso
al termine dell’esercizio sono iscritte nella voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”. Per immobilizzazioni
materiali acquisite in locazione finanziaria, conformemente alla prassi civilistica prevalente in Italia, vengono
contabilizzati a conto economico i canoni di leasing secondo il principio di competenza (metodo patrimoniale).

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al valore di acquisto o di formazione ritenuto rappresentativo del
presumibile valore di realizzo.

Non sono iscritte posizioni che richiedano la valutazione in base al criterio del costo ammortizzato.
Rimanenze di magazzino

Non risultano iscritte rimanenze di merci e/o di prodotti finiti.
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Crediti

I crediti sono contabilizzati al valore nominale ed iscritti in bilancio al netto delle svalutazioni dirette, al fine di
tenere conto della migliore e piu prudente previsione dei rischi connessi al realizzo dei crediti medesimi.

Tutti i crediti hanno scadenza entro 12 mesi, si & optato per non applicare il criterio del costo ammortizzato i cui
effetti sarebbero stati irrilevanti.

Il credito per imposte anticipate & subordinato alla ragionevole certezza della sua recuperabilita.
Ratei Risconti

Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi, per realizzare il principio della
competenza temporale.

Per i risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi ed oneri

[ fondi per rischi ed oneri comprendono costi ed oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quali alla data di chiusura dell’esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanto possibile, sono indicati nella nota di commento dei
fondi, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi e oneri.

Si precisa che non si sono verificate circostanze che richiedessero lo stanziamento di fondi per rischi ed oneri.
Trattamento di fine rapporto

Il fondo trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l'intera passivita maturata nei confronti dei
singoli dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali,
tenuto conto delle eventuali anticipazioni corrisposte, che vengono separatamente iscritte tra i crediti.

Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti

[ debiti sono iscritti al loro valore nominale.

[ debiti tributari accolgono solo le passivita per imposte certe e determinate.

Per tutti i debiti con scadenza sia entro che oltre 12 mesi, si € optato per non applicare il criterio del costo
ammortizzato i cui effetti sarebbero stati irrilevanti.

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta che normalmente si identifica
con la consegna o la spedizione dei beni.
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I ricavi di natura finanziaria o quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
competenza temporale.

Proventi ed oneri straordinari

Sono relativi a proventi ed oneri non ricorrenti e di natura non prevedibile ed eccezionale rispetto all’attivita
ordinaria dell’azienda.

A seguito dell’eliminazione della macro classe E) del Conto economico, nella nota integrativa viene dedicata
apposita sezione per l'esposizione ed il commento dei singoli elementi di ricavo e costo di entita o incidenza
eccezionali.

Imposte sul reddito d’esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto
delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Sono esposte al lordo nella voce debiti o crediti tributari, a seconda che risulti un debito o un credito.

Le imposte sul reddito differite o anticipate vengono calcolate sulle differenze temporanee che si generano tra i
valori derivanti dall’applicazione dei criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

La rilevazione delle imposte differite ¢ omessa se il loro pagamento é ritenuto improbabile.
L’iscrizione delle imposte anticipate & subordinata alla ragionevole certezza della loro recuperabilita.
Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Alla luce delle modifiche introdotte dal gia citato D.Lgs 139/2015, le voci in esame sono esposte ed analizzate
nella sola nota integrativa.

Le voci evidenziano gli impegni assunti, le garanzie prestate nonché i beni di terzi ricevuti in deposito a vario
titolo.

[ rischi per garanzie concesse a favore altrui sono stati indicati nei conti d’ordine per un importo pari
allammontare della garanzia prestata. Gli impegni sono stati indicati nei conti d’ordine al valore nominale,
desunto dalla relativa documentazione. La valutazione dei beni di terzi presso I'impresa e stata effettuata in base
al valore desunto dalla documentazione esistente.

Criteri di rettifica

Le rettifiche apportate sono ispirate a criteri di competenza e di prudenza degli Amministratori e comunque
coerenti con il principio della rappresentazione corretta e veritiera dei dati di bilancio.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni e qualora esistenti alla fine dell’esercizio,
sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite su cambi

sono imputati al Conto Economico; I’eventuale utile netto viene accantonato in apposita riserva non distribuibile
fino al realizzo.
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ALTRE INFORMAZIONI
Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al
bilancio, ai sensi del 4° comma dell'art. 2423.
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Note alle poste dello Stato Patrimoniale

ATTIVO
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Il capitale risulta interamente versato per la parte sottoscritta dai soci, non residuando pertanto alcun credito nei
confronti dei soci stessi per versamenti ancora dovuti.

B) IMMOBILIZZAZIONI - Euro 7.598.584

B.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - Euro 6.527.140

Di seguito si allega la tabella analitica delle variazioni intervenute nelle immobilizzazioni immateriali.

il el Concessioni
Costi di imp. ed Costi di brevetto . ¢
ampl sviluppo industriale e SO
. . . marchi
simili

Costo storico al 31.12.2021 383.647 175.199 366.771 6.952 4.950.886 5.883.455
Riv. esercizi precedenti
Sval. esercizi precedenti
F.do amm.to al 31.12.2021 -97.314 -122.979 -190.528 -1.630 -1.596.829 -2.009.280
Valore inizio periodo 286.333 52.220 176.243 5.322 3.354.057 3.874.175
Acquisti 1.268.735 0 1.934.069 0 806.347 4.009.152
Storno per alienazioni
Rivalutazioni
Svalutazioni
Ammortamento dell'esercizio -178.354 -35.040 -74.906 -413 -1.067.475 -1.356.187
Saldo al 31.12.2022 1.376.714 17.181 2.035.406 4.909 3.092.929 6.527.140

Le variazioni registrate nelle immobilizzazioni immateriali sono dovute principalmente agli investimenti nelle
piattaforme proprietarie di digital insurance e customer engagement classificate nei “Diritti di brevetto
industriale e simili” e nelle “Altre immobilizzazioni immateriali”, oltre ai “Costi di impianto ed ampliamento”
riferibili principalmente ai costi sostenuti per la quotazione delle azioni e del prestito obbligazionario
convertibile sul mercato Euronext Growth Milan - Segmento Professional.

In particolare, gli investimenti nei “Costi di impianto e ampliamento” sono riferibili principalmente ai costi di
consulenza per tutto il processo di IPO e di collocamento delle azioni e del prestito obbligazione convertibile su
Euronext Growth Milan - Segmento Professional, per un valore di Euro 1.252.347. L’aliquota di ammortamento
per tali investimenti & del 20%.

[ “diritti di brevetto industriale e simili”, pari a Euro 1.934.069, sono relativi agli investimenti per 1'evoluzione
delle piattaforme proprietarie in particolar modo riconducibile alla “Piattaforma Core” di Supply Chain. Tale
nuova evoluzione della piattaforma e stata identificata con una Perizia giurata asseverata in data 24.02.2023 dal
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Notaio Samuele Di Antonio in Correggio (RE) al Repertorio N.22959. La valorizzazione degli investimenti per
I'attivita di implementazione e miglioramento della “Piattaforma Core di Supply Chain” e stata effettuata
considerando sia i costi sostenuti dalla Societa in relazione al personale dipendente, per un valore di Euro
279.639, sia le consulenze esterne prestate da societa terze per un valore di Euro 1.654.430. Tali investimenti
sono terminati in data 23.12.2022, pertanto il piano di ammortamento iniziera a partire dall’esercizio 2023 con
un’aliquota di ammortamento al momento stimata del 20%.

Le “Altre immobilizzazioni immateriali” sono relative agli investimenti nelle piattaforme proprietarie di digital
insurance e customer engagement. Gli investimenti dell’esercizio 2022, sono principalmente riconducibili alla
nuova piattaforma “Yolo Insurance Network” (denominata “YIN”) dedicata al canale phygital, e alla “Customer
Engagement Platform” (denominata “CEP”). In relazione a quest'ultima, si evidenzia che il Ministero dello
Sviluppo Economico ha rilasciato il 09.09.2022 il brevetto per invenzione industriale N. 102020000020101 sul
“Metodo per la profilazione di utenti di una piattaforma di vendita di prodotti online”.

In tutti i casi gli ammortamenti sono stati calcolati pro rata temporis in base alla data di entrata in funzione di
ciascun cespite.

Le informazioni relative ai requisiti previsti per le PMI innovative ex D.L. 18 ottobre 2012, n. 179 e riferite
alllammontare delle spese di ricerca e sviluppo sostenute nell’esercizio 2022, sono riportate nella sezione “Altre
Informazioni”.

B.II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - Euro 30.141

La variazione e dovuta principalmente agli acquisti di apparecchiature elettroniche. Di seguito si allega la tabella
analitica delle variazioni intervenute.

P Afirezzature -
Impianti e Imm.ni in corso e

N Industriali e Aliri Beni 3 Totali
Macchinari P acconti
Commerciali

Terreni Fabbricati

Costo storico al 31.12.2021 56.397 1.170 57.567

Riv. esercizi precedenti

Sval. esercizi precedenti

F.do amm.to al 31.12.2021 -26.364 -449 -26.813
Valore inizio periodo 30.033 722 30.754
Acquisti 11.655 0 11.656

Storno per alienazioni

Rivalutazioni

Svalutazioni
Ammortamento dell'esercizio -12.035 -234 -12.269
Saldo al 31.12.2022 29.653 488 30.141

Rispetto ai precedenti esercizi, non & stata apportata alcuna modifica dei criteri di ammortamento e dei
coefficienti come di seguito applicati:
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e macchinari elettronici: 20%.

In tutti i casi gli ammortamenti sono stati calcolati pro rata temporis in base alla data di entrata in funzione di
ciascun cespite.

In base ai criteri di valutazione sopra esposti, deriva che nessuna voce risulta durevolmente di valore inferiore a
quello esposto in bilancio.

Le eventuali immobilizzazioni in corso e gli acconti sono iscritti al costo sostenuto senza alcun ammortamento.
B.III - Immobilizzazioni finanziarie - Euro 1.041.304

Trattasi della partecipazione totalitaria detenuta nella Yolo S.r.l. e dei conferimenti in conto capitale alla stessa
erogati e della partecipazione detenuta con una quota del 51% nella Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l..

Le partecipazioni in esame hanno subito la seguente movimentazione durante I'esercizio:

Partecipazioni societarie

Consistenza al 31.12.2021 € 736.304
Pcr’reopqune del 51% del capitale della Bartolozzi € 305.000
Assicurazioni Broker S.r.l.

Totale valore della partecipazione al 31.12.2022 € 1.041.304

La consistenza al 31.12.2021 e interamente riferita alla partecipazione totalitaria nella Yolo S.r.l.. Tale
partecipazione risulta iscritta al costo, avendo I'Organo amministrativo considerato di carattere non durevole la
perdita che va a ridurre il patrimonio netto espresso dalla bozza di bilancio al 31.12.2022 della controllata stessa
presentato dal proprio Organo amministrativo.

Tale valutazione e stata fatta anche sulla base delle seguenti considerazioni:

e negliesercizi 2020 e 2021 e 2022, la controllata ha presentato una continua riduzione delle perdite, come
si evince dal confronto con gli esercizi 2019, 2020 e 2021;

e il Consiglio di Amministrazione di Yolo Group S.p.A. ha approvato un nuovo Piano Industriale del Gruppo
2022-2026, che evidenzia una continua crescita dei risultati economici consolidati e quindi anche della
controllata Yolo S.r.l;

e la controllata e tuttora in una fase di crescita delle attivita commerciali pertanto la perdita puo essere
considerata coerente con l'attuale fase di sviluppo della controllata stessa e non e da ritenere con

carattere permanente;

e la controllata ha registrato nell’esercizio 2022 un incremento del valore della produzione dell’85%
rispetto all’esercizio precedente;

e non si evidenziano specifici indicatori di perdita di valore interni alla societa (es. tensione finanziaria) o
esterni (es. crisi del mercato assicurativo).
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L’'incremento del valore delle partecipazioni nel 2022 e interamente riferibile all’acquisizione della
partecipazione al 51% del capitale sociale della Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. avvenuta in data 28.02.2022.
Il valore di tale partecipazione risulta iscritta al costo di acquisto.

Tale valutazione é stata fatta anche sulla base delle seguenti considerazioni:

e nell’esercizio 2022 la controllata presenta un utile ante imposte e la gestione caratteristica della
controllata presenta un risultato positivo;

e negliesercizi 2020 e 2021 la controllata ha presentato bilanci in utile;
e il Consiglio di Amministrazione di Yolo Group S.p.A. ha approvato un nuovo Piano Industriale del Gruppo
2022-2026, che evidenzia una continua crescita dei risultati economici consolidati e quindi anche della

controllata Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l;

e non si evidenziano specifici indicatori di perdita di valore interni alla societa (es. tensione finanziaria) o
esterni (es. crisi del mercato assicurativo).

C) ATTIVO CIRCOLANTE - Euro 17.236.927

C.I - Rimanenze finali

Non risultano iscritte rimanenze di merci e/o di prodotti finiti.
C.II CREDITI - Euro 6.538.046

Trattasi di crediti fiscali e commereciali, il cui incasso o utilizzo, fatta eccezione per la fiscalita anticipata, e previsto
nel corso del 2023.

Di seguito si riporta il dettaglio:

Valore al 31.12.2022 | Valore al 31.12.2021 | Differenza
Verso clienti 2.479.097 989.164 1.489.933
Verso imprese controllate 191.039 109.325 81.714
Crediti tributari 1.572.310 366.573 1.205.737
Imposte anticipate 2.271.209 1.590.522 680.687
Verso altri 24.391 2.452 21.939
Totale crediti 6.538.046 3.058.036 3.480.010

[ crediti verso clienti sono principalmente relativi ad attivita di set-up e manutenzione delle piattaforme
tecnologiche eseguite entro I'anno.

I crediti infragruppo sono regolati da uno specifico contratto per la prestazione di servizi centralizzati,
amministrativi, informatici, organizzativi, gestionali e di sede.
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I crediti tributari fanno riferimento:

e per Euro 680.824 al credito IVA maturato nel corso dell’anno e che verra utilizzato in compensazione
diretta e/o con altri tributi nel corso dell’anno 2023;

e per Euro 500.000 al credito d'imposta relativo al c.d. “iper ammortamento Industria 4.0”, come risultante
dalla perizia tecnica giurata, asseverata dall’Ufficio del Giudice di Pace di Lecco al numero 466/2023 in
data 27.02.2023, relativamente all’evoluzione della Piattaforma Core di Supply Chain della Societa iscritta
nelle Immobilizzazioni Immateriali;

e per Euro 350.000 al credito d'imposta relativo ai benefici di cui alle legge 27 dicembre 2017 n.205 comma
89 e seguenti, in merito alle spese sostenute dalla Societa nel processo di quotazione sul mercato
Euronext Growth Milan - segmento professional;

e per € 41.156 al credito d'imposta relativo alle attivita di R&S negli esercizi 2020 e 2021.

Tenuto quindi conto della certa esigibilita dei crediti, non si & ritenuto necessario appostare alcun
accantonamento al fondo svalutazione.

Fiscalita differita attiva - imposte anticipate - Euro 2.271.209

Ai sensi dell’art. 2427 n. 14 del Codice Civile, si precisa che risulta iscritta la fiscalita anticipata riferita
principalmente alle perdite fiscali maturate nei precedenti esercizi e nel corrente esercizio, nonché riferita alla
ACE ed a differenze tra risultato civilistico e fiscale.

L’iscrizione di detta fiscalita anticipata & stata ritenuta corretta tenuto conto:

e della certa continuita aziendale, assicurata soprattutto dal sostegno finanziario come dettagliato nel
paragrafo “Criteri di valutazione delle voci del bilancio”;

e della prospettica capacita delle Societa del Gruppo di generare reddito imponibile, come accertato dal
Piano Industriale 2022-2026 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 30 giugno 2022. Quando
tali condizioni non siano riscontrate e/o le perdite di periodo siano solo temporanee e non prevedibili
alla conclusione dell’esercizio, la fiscalita differita non e stata imputata.

L’utilizzo della voce in questione risulta quindi certo o altamente probabile.

FORMAZIONE PER NATURA AL 31/12/2022

NATURA TR S IRES 24% DIFFERITA A

BILANCIO
Perdita Ires 8.543.321 2.050.397
ACE 805.639 193.353
Amm.tiindeducibili 925 222
Emolumenti non pagati 37.006 8.881
Int. Passivinon ded. da ROL 76.483 18.356
Totale 9.463.374 2.271.209
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C.III - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
La societa non detiene alcuna attivita finanziaria che non costituisce immobilizzazione.
C.IV. Disponibilita liquide - Euro 10.698.881

Le disponibilita liquide sono valutate al loro valore nominale e risultano composte dai soli saldi attivi dei conti
correnti bancari.

Valore al 31.12.2022 ‘ Valore al 31.12.2021 ’ Differenza
Depositi bancari 10.698.881 2.057.373 8.641.508
Totale disponibilita liquide 10.698.881 2.057.373 8.641.508

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI - Euro 213.218

[ ratei e risconti attivi sono stati valutati in base al criterio dell'imputazione per competenza dei costi e dei
proventi comuni a piu esercizi.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2427 n. 7 del Codice Civile, si riporta di seguito la composizione della voce in
esame.

Valore al 31.12.2022 ‘ Valore al 31.12.2021 ‘ Differenza
Risconti attivi 213.218 111.455 101.764
Totale ratei e risconti 213.218 111.455 101.764

[ risconti attivi includono i canoni di manutenzione e licenze software, polizze assicurative, contratti con
competenza nell’esercizio successivo. In particolare, i risconti attivi al 31.12.2022 sono principalmente
riconducibili a:
e contratto per l'utilizzo della piattaforma web di una terza parte che arricchisce le funzionalita delle
piattaforme tecnologiche della Societa e un contratto di consulenza con competenza in parte nel 2023,
per un valore totale di Euro 76.672;
e polizze assicurative per Euro 57.551;

e garanzie bancarie su prestito obbligazionario convertibile per Euro 58.556;

e canoni di manutenzione e licenze software per Euro 14.163.
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Valore al 31.12.2022 | Valore al 31.12.2021 Differenza
Capitale 87.493 56.098 31.395
Riserva da soprapprezzo delle 22.208.907 12.231.747 9.977.160
quote
Utili (perdite) portate a nuovo -4.441.442 -3.240.317 -1.201.125
Utile (perdita) d'esercizio -1.551.702 -1.201.125 -350.577
Totale Patrimonio Netto 16.303.256 7.846.403 8.456.853

Ai sensi di quanto richiesto dal punto 7bis dell’art. 2427 del Codice Civile, si riporta di seguito il prospetto relativo

alle voci del patrimonio netto, redatto sulla base di quanto contenuto nel documento OIC 1.

Note:

A = per aumento di capitale;

B = per copertura perdite

C = per distribuzione ai

SOCi

Bilancio Yolo Group S.p.A. al 31 dicembre 2022

Utilizzazioni
Effettuate ultimi 3
esercizi
Possibilita
di Quota Copertura Altre
Descrizione Importo utilizzo disponibile Perdite Ragioni
Capitale sociale 87.493 -
Ris. riv. DL. 185/2008 A-B
Ris. riv. DL 23/2020 A
Riserva legale B
Riserva da sovraprezzo
azioni 22.208.907| A-B-C 22.208.907
Riserva conf. soci
copertura perdite A-B
Conf. Conto Capitale A-B
Totali 22.296.400 22.208.907 -4 -
Quota non distribuibile
Oneri pluriennali ancora da 17.180
ammortizzare
Costi di impianto e ampliamento 1.376.714
Perdite a tutto il 31.12.2022 5.993.144
Quota distribuibile 14.821.8469
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Relativamente alle singole voci del patrimonio netto, si precisa inoltre quanto segue:
A.I CAPITALE SOCIALE - Euro 87.493

1l capitale risulta interamente versato e, rispetto al 31.12.2021, presenta la seguente movimentazione:

Capitale sociale

Consistenza al 31.12.2021 € 56.098
Aumento di capitale esercizio warant Generali ltalia € 4.860
S.p.A.

Aumento di capitale IPO del 5 agosto 2022 € 26.535
Utilizzi / riduzioni dell'esercizio € 0
Totale al 31.12.2022 € 87.493

A.Il - Riserve da sovrapprezzo azioni - Euro 22.208.907

YOLO

TECH INSURANCE

Rispetto al precedente esercizio, la riserva in esame risulta incrementata di Euro 9.977.160 a seguito dell’'IPO su

Euronext Growth Milan, con inizio delle negoziazioni il 5 agosto 2022.

Rispetto al 31.12.2021, la riserva in esame presenta quindi la seguente movimentazione:

Riserva da sovrapprezzo delle azioni

Consistenza al 31.12.2021 € 12.231.747
Conferimenti da IPO € 9.977.160
Totale al 31.12.2022 € 22.208.907

A.Ill - Riserve da rivalutazione
Nessun Importo.

A.IV - Riserva legale

Nessun Importo.

A.V - Riserve statutarie

Nessun importo.

A.VI - Altre riserve, distintamente indicate

Nessun importo.
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A.VII - Riserva per copertura dei flussi finanziari attesi
Nessun importo.

A.VIII - Perdite portate a nuovo - Euro 4.441.442

Perdite portate a nuovo

Consistenza al 31.12.2021 € 3.240.317
Copertura perdite € 0
Incremento anno 2022 € 1.201.125
Totale al 31.12.2022 € 4.441.442

L’'incremento delle perdite portate a nuovo e dovuto alle perdite dell’esercizio 2021 riportate a nuovo come da
delibera assembleare del 27.04.2022.

A. IX - Perdita d’esercizio - Euro 1.551.702

Rinviando ai commenti sulla perdita dell’esercizio contenuti nella relazione sulla gestione, lo scrivente Consiglio
propone di riportare a nuovo la perdita di esercizio.

A.X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Nessun importo.

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

Nessun importo.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO - Euro 71.789

La voce in esame € stata valutata in base alle disposizioni previste dall’art. 2120 del Codice Civile.

La voce in esame risulta movimentata rispetto al 31.12.2021 dall’accantonamento dell’esercizio al netto
dell'imposta sulla rivalutazione e delle dimissioni rassegnate e/o intervenute nel corso dell’esercizio 2022.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2427 n. 4 del Codice Civile, il fondo in esame presenta quindi la seguente
movimentazione:
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Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato

Consistenza al 31.12.2021 € 20.792
Utilizzazione per pagamento imposta su riv. € 0
Utilizzazione per dismissioni € 35.131
Accantonamento dell'esercizio € 86.128
Totale al 31.12.2022 € 71.789

Si precisa che nelle movimentazioni del fondo sopra riportate non sono comprese le posizioni relative ai
lavoratori per i quali il trattamento di fine rapporto viene versato direttamente a Fondi Pensione. I debiti verso i
Fondi Pensione sono classificati in “Altri debiti”.

D) DEBITI Euro 8.213.432

Di seguito si allega la tabella analitica delle variazioni intervenute:

Valore al 31.12.2022 Valore al 31.12.2021 Differenza
Obbligazioni convertibili 2.996.300 0 2.996.300
Debiti verso banche 1.500.000 0 1.500.000
Debiti verso fomitori 3.180.439 1.771.064 1.409.374
Debiti tributari 65.942 30.378 35.564
SDoeckiaglieverso isituti di previdenza e di sicurezza 145.791 53427 92349
Altri debiti 324.961 146.038 178.923
Totale Debiti 8.213.432 2.000.903 6.212.530

Il debito per Obbligazioni convertibili e relativo al Prestito Obbligazionario Convertibile (“Yolo Group
Convertibile 5% 2022-2025") con scadenza 5 agosto 2025 (“POC”), ammesso alle negoziazioni sull’Euronext
Growth Milan - Segmento Professionale in data 5 agosto 2022. Le Obbligazioni sono state emesse alla pari, cioe
per un corrispettivo unitario pari al loro Valore Nominale e dunque ad un prezzo di emissione di Euro 4.150
cadauna. Il POC ha durata triennale, con scadenza 5 agosto 2025. Le Obbligazioni sono fruttifere di interesse ad
un tasso fisso nominale annuo del 5%, con cedole trimestrali.

[ debiti verso banche al 31.12.2022 si riferiscono principalmente:
e al mutuo chirografario presso Banca Sella per Euro 500.000, tasso fisso al 2,97%, durata 72 mesi

compresivi di 12 mesi di preammortamento, assistito da Garanzia del Fondo di Garanzia del Mediocredito
Centrale sull’80% dell'importo erogato, sottoscritto in data 21 marzo 2022;
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e al mutuo chirografario presso Banca Progetto per Euro 1.000.000, tasso variabile Euribor 360 + Spread
3,5%, durata 60 mesi comprensivi di 6 mesi di preammortamento, assistito da Garanzia del Fondo di
Garanzia del Mediocredito Centrale sull’'80% dell'importo erogato, sottoscritto in data 5 luglio 2022.

[ debiti verso fornitori sono principalmente relativi all’attivita operativa come marketing, consulenti
amministrativi, servizi IT ed in parte relativi all’attivita d'investimento sulla piattaforma.

Le voci debiti tributari e verso istituti di previdenza sono composte principalmente dai debiti IRPEF dipendenti
e da debiti verso INPS con riferimento alle retribuzioni di dicembre 2022. I debiti verso Istituti di previdenza
includono anche la quota relativa al piano d’incentivazione 2022.

Gli altri debiti al 31.12.2022 sono pari a Euro 324.961, di cui per Euro 281.141 sono relativi ai debiti verso il
personale per fondo MBO, tredicesima, quattordicesima, ferie e permessi.

In tutti i casi, trattasi di debiti certi valutati al loro valore nominale, aventi scadenza entro l'esercizio 2022.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI - Euro 460.252

Valore al 31.12.2022 ‘ Valore al 31.12.2021 ‘ Differenza
Ratei passivi 60.252 0 60.252
Risconti passivi 400.000 0 400.000
Totale Ratei e Risconti passivi 460.252 0 460.252

I ratei passivi sono interamente relativi alla cedola del prestito obbligazionario convertibile, la cui manifestazione
finanziaria &€ avvenuta all’inizio dell’esercizio 2023 ma la cui competenza economica e relativa all’esercizio 2022.

[ risconti passivi, pari a Euro 400.000, sono totalmente riconducibili al risconto del credito d'imposta, iscritto in
bilancio per Euro 500.000, relativo al c.d. “iper ammortamento Industria 4.0”, come risultante dalla perizia
tecnica giurata, asseverata dall’Ufficio del Giudice di Pace di Lecco al numero 466/2023 in data 27.02.2023,
relativamente all’evoluzione della “Piattaforma Core” di Supply Chain della Societa iscritta nelle Immobilizzazioni
Immateriali. Il risconto e stato calcolato sulla base della vita utile del bene ammortizzato.

Bilancio Yolo Group S.p.A. al 31 dicembre 2022 54

SEZ



YOLO

TECH INSURANCE

NOTE ALLE POSTE DEL CONTO ECONOMICO
Tutte le voci del conto economico sono state imputate in base alla loro destinazione economica, secondo il
principio della competenza temporale e senza alcuna compensazione di partite, consentendo pertanto di esporre

il reale risultato di esercizio conseguito al 31/12/2022.

Ai sensi dell’art. 2427 n. 10 del Codice Civile, si precisa che la societa ha maturato esclusivamente ricavi
caratteristici, o in ogni caso all’attivita stessa connessi.

Ai sensi dell’art. 2427 n. 12 del Codice Civile, si precisa che la Societa non ha maturato interessi e altri oneri
finanziari di cui al punto 17 dell’art. 2425 del Codice Civile.

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 del Codice Civile, si precisa che la societa non ha maturato alcun onere straordinario
mentre ha contabilizzato:

e Dbenefici conseguenti alla maturazione di crediti per IPO per Euro 350.000, avvalendosi delle specifiche
norme di riferimento, come meglio dettagliato nella sezione “C.II Crediti”;

e Dbenefici conseguenti alla maturazione di crediti per Industria 4.0 per Euro 100.000, avvalendosi delle
specifiche norme di riferimento, come meglio dettagliato nella sezione “C.II Crediti”.

Detti proventi non caratteristici sono stati iscritti tra gli altri ricavi e proventi.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE - Euro 3.710.228

Valore al 31.12.2021 Valore al 31.12.2021 Differenza
Ricavi delle vendite e delle 2.930.543 1.635.388 1.295.156
prestazioni
!ncrerpenh di immobiliz. per lavori 279 439 0 279 439
interni
Altri ricavi e proventi 500.046 69.086 430.959
Totale Valore della Produzione 3.710.228 1.704.474 2.005.755

A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
I ricavi delle vendite e prestazioni sono composti:

e per Euro 2.750.214 (vs. Euro 1.533.306 nel 2021) dai ricavi derivanti dalle attivita di set-up e
manutenzione delle piattaforme tecnologiche proprietarie utilizzate dai partner commerciali attivi, oltre
che da una componente di attivita consulenziali connesse sia al settore Insurtech sia ad attivita e progetti
pilota propedeutici alle scelte d'investimento in tecnologia da parte dei nostri partner commerciali;

e per Euro 180.329 (vs. Euro 102.082 nel 2021) da ricavi infragruppo relativi alle prestazioni erogate alla
controllata Yolo S.r.l, come disciplinati da specifico contratto.
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L’'incremento dei ricavi delle vendite e prestazioni rispetto all’esercizio precedente e principalmente legato
all’attivazione di nuove partnership commerciali. L’'incremento di tali ricavi nell’esercizio 2022 rispetto all’anno
precedente € dovuto all’acquisizione di nuovi progetti nel corso dell’esercizio.

La distribuzione geografica dei ricavi delle vendite e delle prestazioni e prevalentemente pari all’93% in Italia,
3,5% verso Paesi Extra-UE e 3,5% verso Paesi UE.

A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - Euro 279.639
Gli Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono totalmente riconducibili ai costi sostenuti dalla Societa
in relazione al personale dipendente impegnato direttamente sullo sviluppo dell’evoluzione della piattaforma

denominato “Piattaforma Core” di Supply Chain, come anche dettagliato nella sezione “B.I Immobilizzazioni
Immateriali”.

A.5 Altri ricavi e proventi - Euro 500.046
Gli altri ricavi e proventi nel 2022 sono formati principalmente da:

e Euro350.000 relativi al credito d'imposta maturato per i costi di sostenuti per il collocamento delle azioni
ordinarie e del prestito obbligazionario convertibile su Euronext Growth Milan - Segmento Professional;

e Euro 100.000 relativi al rateo di competenza del 2022 del credito d'imposta “Industria 4.0” relativo alla
Piattaforma Core di Supply Chain;

e Euro 49.900 relativi a sopravvenienze attive. Tali sopravvenienze sono principalmente dovute ad
accantonamenti per fatture da ricevere per i quali sono state ricevute fatture per valori inferiori

B - COSTI DELLA PRODUZIONE - Euro 5.866.011

Di seguito si riporta l'informativa riguardante i Costi della Produzione:

Valore al 31.12.2022 ‘ Valore al 31.12.2021 ‘ Differenza
per servizi 2.620.520 1.458.430 1.162.090
per godimento di beni di terzi 101.378 60.674 40.704
per il personale 1.701.814 919.471 782.343
ammortamenti e svalutazioni 1.368.457 960.004 408.453
oneri diversi di gestione 73.842 37.364 36.478
Totale Costi della Produzione 5.866.011 3.435.943 2.430.068

L’'incremento dei costi della produzione rispetto all'anno precedente € dovuto alla maggiore attivita operativa
connessa all'incremento del volume di ricavi registrati nell’esercizio.

I costi per godimento di beni di terzi fanno riferimento principalmente al contratto di supporto logistico ed affitto
dove opera la Societa.
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - Euro 76.606

Valore al 31.12.2022 ‘ Valore al 31.12.2021 ‘ Differenza
Cedole'p.res’rlfo obbligazionario 60.352 0 60.352
convertibile
Interessi passivi mutui chirografari 16.254 0 16.254
Totale oneri finanziari 76.606 0 76.606

Le cedole del prestito obbligazionario convertibile sono relative alla prima scadenza del 31.12.2022, con un tasso
effettivo calcolato dalla data di collocamento sul Euronext Growth Milan del 05.08.2022 pari al 2,01087%.

Gli interessi passivi su mutui chirografari nell'esercizio 2022 sono esclusivamente relativi agli interessi del
finanziamento di Banca Progetto S.p.A., il cui preammortamento del periodo di 6 mesi e riferito esclusivamente
alla quota capitale.

Il mutuo chirografario erogato da Banca Sella S.p.A. invece, precede un preammortamento sia della quota capitale
che della quota interessi per un periodo di 12 mesi.

20 - Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - Euro 680.687

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme
tributarie vigenti. Le imposte anticipate riguardano componenti di reddito negativi soggetti a deduzione in
esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Di seguito si riporta l'informativa riguardante le imposte dell'esercizio:

Valore al 31.12.2022 ‘ Valore al 31.12.2021 ‘ Differenza
Imposte sul reddito dellesercizio, 680.687 530.344 150.343
cormenti, differite e anticipate
- IRES differita su perdite, ACEe alfi -} q 107 530.344 150.343
costi con fiscalita differita
Totale 680.687 530.344 150.343

Le imposte anticipate connesse alle perdite fiscali, come sopra riportato, sono state rilevate nell'ottica della
prospettica capacita della Societa di generare reddito.
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In ossequio alle raccomandazioni formulate dall'lIC, si riporta in allegato il rendiconto finanziario, adottando lo

schema indiretto come previsto dal principio contabile OIC 10.

A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALLA GESTIONE
REDDITUALE (METODO INDIRETTO)

31/12/22  31/12/21

Utile (perdita) dell'esercizio -1.551.702| -1.201.125
I mposte sul reddito -680.687 -530.344
| nteressi passivi/ (interessi attivi) - proventi finanziari 76.606 0
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte, interessi e comp. straordinarie| -2.155.782| -1.731.4469
i nteressi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione 0 0
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
A mmortamenti delle immobilizzazioni 1.368.457 960.004
Alire rettifiche per elementinon monetari 50.997 -13.939
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN -736.329| -785.404
Variazione del capitale circolante netto
D ecremento/(incremento) dei crediti vs clienti -1.489.933 -506.112
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 1.409.374| 1.141.183
D ecremento/(incremento) ratei e risconti attivi -101.764 -84.663
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 460.252 0
Altre variazioni del capitale circolante netto -1.683.221 -522.165
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN| -2.141.621 -757.160
Interessi/proventi finanziari -76.606 0
(Imposte sul reddito) 680.687 530.344
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche| -1.537.540| -226.816
Flusso finanziario della gestione reddituale (A)| -1.537.540| -226.814

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -11.655 -13.312

Prezzo diredlizzo disinvestimenti 0 0

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -4.009.152| -1.957.155

Prezzo diredlizzo disinvestimenti 0 0

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -305.000 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B)| -4.325.807| -1.970.468

C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Mezzi diterzi 4.496.300
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento/conferimentisoci 10.008.555( 2.500.000
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)| 14.504.855| 2.500.000
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (a+b+c) 8.641.508 302.716
Disponibilita liquide al 1 gennaio 2.057.373| 1.754.657
Disponibilita liquide al 31 dicembre 10.698.881| 2.057.373
VARIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 8.641.508 302.716
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ALTRE INFORMAZIONI
Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Elenco delle partecipazioni possedute in societa controllate e collegate e relativi proventi diversi dai
dividendi (art. 2427 n. 5 e 11 del Codice Civile)

Come sopra gia esposto, la Societa detiene una partecipazione sull’intero capitale sociale della Yolo S.r.l. e una
partecipazione sul 51% del capitale sociale della Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l..

Tali partecipazioni non hanno generato alcun provento, rammentando in ogni caso i rapporti infragruppo con la
Yolo S.r.l. che hanno comportato ricavi per Euro 180.329 relativi al riaddebito di costi centralizzati.

Ammontare dei crediti e dei debiti di durata residua superiore a cinque anni (art. 2427 n. 6 del Codice
Civile)

La societa non presenta crediti e/o debiti di durata residua superiore a cinque anni.

Ammontare degli oneri finanziari imputati ai valori iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale (art. 2427
n. 8 del Codice Civile)

Nessun onere finanziario & stato imputato direttamente ai valori iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale.

Importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale (art. 2427 n.9 del Codice Civile)

Non risultano impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Numero medio dei dipendenti (art. 2427 n. 15 del Codice Civile)

Nel seguente prospetto e indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato
considerando la media giornaliera.

N. medio dipendenti Dipendenti al 31.12.2022 Dipendenti al 31.12.2021 Differenza

Dirigenti 0,0 0,0 0.0
Quadri 8.8 4,6 4,2
Impiegati 12,7 8,2 4,5
Totale 21,5 12,8 87

Ammontare dei compensi degli Amministratori e Sindaci (art. 2427 n. 16 del Codice Civile)

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c,, precisando che non esistono
anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di
garanzie di qualsiasi tipo prestate.
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Amministratori Sindaci

Compensi € 399.226 €19.545

Compensi al revisore legale o societa di revisione
Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti alla societa di revisione.

Totale corrispettivi spettanti al revisore

] . 0 o Revisione legale dei conti
. e Revisione bilancio consolidato n
legale o alla societa di revisione annuali

Compensi €38.430 €15.750 €22.680

Azioni della societa (art. 2427 n. 17 del Codice Civile), Azioni di godimento ed obbligazioni convertibili
(art. 2427 n. 18 del Codice Civile)

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero delle azioni della societa, nonché le eventuali movimentazioni
verificatesi durante I'esercizio.

Consistenza iniziale, Consistenza iniziale, valor Consistenza finale,

. Consistenza finale, valor nominale
numero nominale numero

Azioni ordinarie (ISIN IT0005495871) 56.098 €56.098 8.749.300 €87.493

In data 21 marzo 2022, 'assemblea degli azionisti in sede straordinaria deliberava il frazionamento delle azioni
nel rapporto di 100 azioni per ogni azione detenuta, deliberava 'aumento di capitale a servizio dell’operazione
di ammissione alle negoziazioni su Euronext Growth Milan per un importo massimo complessivo di Euro
17.250.000, comprensivo di sovrapprezzo. A seguito di tale frazionamento, il numero di azioni ordinarie
diventava di 5.609.800.

In data 23 marzo 2022, 'azionista Generali Italia S.p.A., con riferimento all’Accordo di Investimento sottoscritto
in data 4 agosto 2021 con il quale erano stati disciplinati i termini e le condizione dell'investimento di Generali
[talia S.p.A. nel capitale della Societa, ha esercitato il Warrant e quindi il diritto a sottoscrivere 486.000 azioni.
Dopo l'esercizio del Warrant da parte di Generali Italia S.p.A., il numero di azioni diventava di 6.095.800 e il
capitale sociale pari a Euro 60.958.

In data 3 agosto 2022, 1a Societa concludeva il collocamento delle proprie azioni ordinarie sul mercato Euronext
Growth Milan - Segmento Professional, con la sottoscrizione di complessive 2.653.500 azioni (di cui 132.000
azioni a servizio dell’opzione “greenshoe” concessa dalla Societa ai Joint Global Coordinator). A seguito di tale
operazioni il numero di azioni ordinarie diventava di 8.749.300 e il capitale sociale pari a Euro 87.493.

Non vi sono azioni proprie né azioni con particolari privilegi.

Operazioni con parti correlate ed accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 n.22-bis e 22-
ter del Codice Civile)

Non sussistono allo stato attuale operazioni realizzate con parti correlate né accordi non risultanti dallo stato
patrimoniale dotati dei requisiti richiesti dai punti 22-bis e 22-ter dell’art. 2427 del Codice Civile.

Bilancio Yolo Group S.p.A. al 31 dicembre 2022 60

SEZ



YOLO

TECH INSURANCE

Nel corso dell’esercizio 2022 la Societa nello svolgimento della sua attivita non ha posto in essere operazioni con
parti correlate inusuali per caratteristiche, ovvero significative per ammontare, diverse da quelle aventi carattere
continuativo nel seguito rappresentate, per le quali le condizioni previste ed effettivamente praticate sono da
considerarsi in linea con le normali condizioni di mercato:

- Yolo S.rll. - contratto infragruppo per la prestazione di servizi centralizzati, amministrativi, informatici,
organizzativi, gestionali e di sede;

- Crowd Solutions S.r.l. - societa collegata ad un membro del Consiglio di Amministrazione della Societa, nel
2022 ha erogato alla Societa servizi concernenti I'attivita di sviluppo commerciale e di supporto alla gestione
delle relazioni con gli azionisti;

- Digitouch S.p.A. - societa collegata ad un membro del Consiglio di Amministrazione della Societa, nel 2022 ha
erogato alla Societa servizi concernenti l'attivita di consulenze di marketing.

Informazioni relative a PMI innovative ex D.L. 18 ottobre 2012, n.179 e successive modifiche ed
integrazioni

Ammontare delle spese di ricerca e sviluppo sostenute nell’esercizio 2022
Nel corso dell’anno 2022, la Societa ha sostenuto le spese per ricerca e sviluppo per un totale di €. 2.736.401.

Tutte le spese sopra dettagliate sono state capitalizzate nell’Attivo patrimoniale alla voce “BI - Immobilizzazioni
Immateriali”.

Le spese in esame hanno impattato sul conto economico nella voce “Ammortamento delle Immobilizzazioni
Immateriali” per Euro 72.937 e nella voce “Costi per il personale” per Euro 279.639.

Verifica dei requisiti previsti dall’art. 25, comma 1 lettera h)1,D.1.. 18/10/2012 n. 179
1) Come emerge dal bilancio qui in esame:

- Il *“valore della produzione” ammonta a Euro 3.710.228;

- Il “costo della produzione” ammonta a Euro 5.866.011.

Pertanto, assumendo a riferimento il maggiore dei due importi, si evince che le spese di ricerca e sviluppo
sostenute e come sopra capitalizzate, hanno rappresentato il 46,65% del costo della produzione di Euro
5.866.011, soddisfacendo quindi il requisito ". il volume di spesa in ricerca, sviluppo e innovazione in misura
uguale o superiore al 3 per cento del maggiore valore fra costo e valore totale della produzione della PMI
innovativa... ”.

2) La Societa impiega come dipendenti almeno un terzo del personale in possesso della laurea magistrale ai
sensi dell’art. 3 del decreto del Ministero dell'Istruzione, dell’universita e della ricerca del 22 ottobre 2004
n. 270.

3) Inoltre, la Societa e titolare del brevetto per invenzione industriale N. 102020000020101 rilasciato il

09/09/2022 dal Ministero dello Sviluppo Economico sul “Metodo per la profilazione di utenti di una
piattaforma di vendita di prodotti online”.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 n.22-quarter del Codice Civile)

In data 17 febbraio 2023 si é realizzata l'acquisizione di una partecipazione di maggioranza del broker
assicurativo Allianceinsay Broker S.p.A. (I'"“Operazione”), attivo nella distribuzione indiretta a concessionari auto
di prodotti e servizi assicurativi per il ramo danni del settore automotive. Con questa operazione straordinaria la
Societa rafforza la propria offerta su un mercato, quello del automotive, in cui gli investimenti in innovazione
tecnologica verso una mobilita intelligente rappresentano il principale driver per la crescita dei prossimi anni.
Inoltre, alle sinergie commerciali derivanti dall’acquisizione si aggiungono anche quelle tecnologiche che
consentono alla Societa e al Broker di mettere a fattor comune i rispettivi modelli operativi a elevato grado di
digitalizzazione e quelle distributive con l'accelerazione dei piani di sviluppo del canale phygital attraverso
“YOLO Insurance Network”, la piattaforma dedicata ad agenti e broker lanciata nell’aprile dello scorso esercizio.

[ termini principali dell'Operazione consistono nell’acquisizione del 51% delle azioni di Allianceinsay Broker
S.p.A. con la possibilita di acquisire il restante 49% dopo quattro anni.

Altre informazioni
Si informa infine che la Societa:

- non ha registrato alcuna variazione nei cambi successivamente alla chiusura dell’esercizio (art. 2427 punto
6-bis C.C.);

- non ha alcuna posizione relativa a crediti e debiti per operazioni di retrocessione a termine (art. 2427 punto
6-ter C.C.);

- non ha emesso alcun titolo e/o valore, ulteriore al capitale sociale (art. 2427 punto 17 C.C.);
- non ha ricevuto dai soci alcun finanziamento (art. 2427 punto 19-bis C.C.);

- alladatadel 31/12/2022 non aveva in corso alcuna operazione di locazione finanziaria (art. 2427 punto 22
C.C);

- non ha in essere strumenti finanziari derivati per il quali debbano essere fornite informazioni sul loro “fair
value” (art. 2427 bis C.C.).

SPpesidente d% Consi%ho di%ﬂnministr Zione
Unene 'LMW

Simone Ranucci Brandimarte
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
Yolo Group S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Yolo Group S.p.A. (la “Societa”)
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal rendiconto finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.
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Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e pilu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

e Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa.

e Abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa.

e Siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento.

e Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Yolo Group S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Yolo Group S.p.A. al 31 dicembre 2022, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Yolo Group S.p.A. al
31 dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Yolo Group S.p.A.
al 31 dicembre 2022 ed e redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

A

Vittorio Frigerio
Sacio

Milano, 12 aprile 2023
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022

Allassemblea degli azionisti della Yolo Group S.p.A.

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 il collegio sindacale ha svolto lattivita di
vigilanza ispirata alle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia, ¢ alle Norme di
comportamento del collegio sindacale di societa non quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, essendo la societa quotata, a partire dal 5 agosto

2022, sul mercato non regolamentato Euronext Growt Milan, segmento Professional.
Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

La presente relazione ¢ resa in relazione alle funzioni di vigilanza, essendo il soggetto incaricato
della revisione legale dei conti la societa Deloitte & Touche S.p.A..

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sulladeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema

amministrativo e contabile e sul loro concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione e,
sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare. Abbiamo
acquisito dallorgano amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonchésulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in
base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

E quindi possibile confermare che:



- Tattivita tipica svolta dalla societa nel corso dell'esercizio in esame ¢ coerente con quanto
previsto dalloggetto sociale;

- Tlassetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono coerenti con le
dimensioni e P'attivita svolta dalla societa nel corso dell’esercizio;

- non si sono verificate fattispecie di cui all’art. 15 D.L. n. 118/2021, ed all’art. 25-octies e 25-
novies del D.Lgs. n. 14 del 12 gennaio 2019.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni previsti dalla
legge; in particolare, il collegio sindacale ha rilasciato il proprio parere in relazione alle proposte di
determinazione del compenso da riconoscere al Presidente del Consiglio di Amministrazione e

al’Amministratore Delegato.

Nel corso dell’attivita divigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali
da richiederne la menzione nella presente relazione.

Il collegio ha acquisto specifiche informazioni sullimpatto prodotto dal’emergenza sanitaria
COVID-19nellesercizio 2022 e sugli effetti del perdurare del conflitto in Ucraina, tuttora in corso,
e sui fattori di rischio e sulle incertezze che tali situazioni possono averein relazione alla continuita
aziendale, nonché ai piani aziendali predisposti per far fronte a tali rischi ed incertezze. In base alle
informazioni acquisite il collegio non ha osservazioni particolari da riferire.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio e al bilancio consolidato

Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio e consolidato chiuso al 31 dicembre 2022, in metrito ai

quali riferiamo quanto segue.

Come sopra menzionato, la revisione legale dei conti ¢ affidata alla societa di revisione Deloitte&
Touche; il collegio sindacale ha avuto periodici scambi di informazione con i rappresentanti della
societa di revisione legale incaricata, che hanno periodicamente illustrato i controlli eseguiti e i
relativi esiti, la strategia di revisione nonché le questioni fondamentali incontrate nello svolgimento
dellattivita.

I bilancio d’esercizio della Yolo Group S.p.A. (la Societa) al 31.12.2022, redatto in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano la redazione, evidenzia un risultato d’esercizio negativo di Euro
1.551.702,00 e un Patrimonio Netto di Euro 16.303.256,00. 1l bilancio ¢ stato messo a nostra
disposizione nel termine di legge.

11 Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio d’esercizio
e sul bilancio consolidato le attivita di vigilanza previste dalla Norma 3.8. delle “Norwe di
comportamento del collegio sindacale di societa non quotate’ consistentiin un controllo sintetico complessivo
volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati

contabili spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.



Abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione

sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni da riferire.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale emessa in data
12.04.2023 e contenente un giudizio senza modifica “Z/ bilancio d’esercizio fornisce una rappresentagione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della ~ Societa al 31 dicembre 2022, del risultato
economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chinso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano
7 criteri di redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio e del bilancio

consolidato, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c..

Nellattivo dello stato patrimoniale sono iscritte voci la cui iscrizione richiede, ai sensi dell’art. 2426,
n. 5, c.c. lespressione del nostro consenso e sono relative a costi di impianto e di ampliamento e i
costi di sviluppo aventi utilita pluriennale.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noisvolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione
rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei cont, invitiamo 1 soci ad approvare il

bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, cosi come redatto dagli amministratori.

11 Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata
dagli amministratori nella nota integrativa.

Milano, 12 aprile 2023

11 Collegio Sindacale
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