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2. Relazione intermedia sulla gestione
Introduzione

La presente Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2023 (la “Relazione semestrale”) di Yolo Group
S.p.A., redatta ai sensi dell’art. 154-ter del D.Lgs. 58/98, chiude con ricavi complessivi pari a Euro 3.975 migliaia, (+157%
vs. primo semestre 2022), di cui Euro 395 migliaia di Altri ricavi, e con risultato netto consolidato negativo di Euro 1.884
migliaia. Il patrimonio netto consolidato si attesta a Euro 13.878 migliaia, a fronte di Euro 15.779 migliaia al 31
dicembre 2022.

La relazione semestrale al 30 giugno 2023 é redatta secondo i principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di
Contabilita (0.1.C.) e, in mancanza, da quelli emanati dall'International Accounting Standard Board (I.A.S.B.).

La relazione semestrale & costituita dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla
Nota Integrativa ed € inoltre corredato da una Relazione sull’andamento della gestione, sui risultati economici
conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Inoltre la relazione semestrale & sottoposta a limited
review volontaria da parte di Deloitte & Touche S.p.A. ed & pubblicata nel sito internet di Yolo Group S.p.A. all’indirizzo
www.yolo-group.com.

Di seguito i principali indicatori di business ed economici-finanziari del Gruppo, che includono nel perimetro di
consolidamento, oltre alla capo Gruppo Yolo Group S.p.A., Yolo S.r.l, Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. e
Allianceinsay Broker S.p.A., confrontati con i risultati del primo semestre 2022:

Yolo Group Consolidato

Premi 1.392 3.978 2.586 186%
Tech services 1.094 72% 1.399 39% 305 28%
Brokerage commissions 428 28% 2.181 61% 1.753 410%
Sales revenues 1.522 100% 3.580 100% 2.058 135%
Otherrevenues 22 395 373

Total revenues 1.544 3.975 2.431 157%
EBITDA (899) (1.207) (308) 34%
in % su Total revenues -58% -30%

EBIT (1.557) (2.435) (878) 56%
in % su Total revenues -101% -61%

Risultato netto (1.215) (1.884) (669) 55%
in % su Total revenues -79% -47%

Patrimonio Netto 6.151 13.878 7.727 126%
Posizione Finanziaria Nefta 649 2.220 1.571 242%

Note: le somme potrebbero presentare degli arrotondamenti al migliaio di euro

I valori del primo semestre 2022 non includono nel perimetro di consolidamento la controllata Allianceinsay Broker S.p.A., partecipazione acquisita il
17 febbraio 2023 e quindi entrata nel perimetro di consolidamento a partire dal 2023
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| ricavi da gestione caratteristica (“Sales revenues”) hanno raggiunto il valore di 3,6 milioni di Euro in netta crescita
rispetto a 1,5 milioni di Euro registrati nel primo semestre 2022. L'incremento dei ricavi e relativo sia allo sviluppo
dell’attivita di “enabler tecnologico” (1,4 milioni di Euro vs. 1,1 milioni di Euro del primo semestre 2022), sia alla crescita
delle commissioni relative all’attivita di intermediazione assicurativa (2,2 milioni di Euro nel primo semestre 2023 vs.
0,4 milioni di Euro del primo semestre 2022). L’incremento di questi ultimi e dovuto principalmente al canale phygital
ed in particolare, per €1,7 milioni all'inclusione nel perimetro di consolidamento della partecipata Allianceinsay Broker
S.p.A. che ha contribuito al rafforzamento del “vertical automotive”.

Gli altri ricavi (“Other revenues”) al primo semestre 2023 includono principalmente il credito d’imposta ottenuto sulle
spese sostenute nel 2022 per il processo di IPO della Capogruppo, il credito d’'imposta relativo agli investimenti del
2022 sulla piattaforma Core “Supply chain” e gli incrementi delle immobilizzazioni interne relative al costo del
personale dedicato all’attivita di Ricerca e Sviluppo.

Analizzando il mix dei ricavi caratteristici (“Sales revenues”), il peso percentuale dei ricavi da servizi “Tech services” si
attesta al 39% sul totale delle “Sales revenues” mentre le “Brokerage commissions”, al 61%, ribaltando il mix registrato
nel primo semestre del 2022 e rispetto anche l'intero esercizio 2022. Questo cambiamento di mix, che accelera il
raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale 2022-26, & la combinazione di due effetti: da una parte si registra
un allungamento dei tempi decisionali di investimenti in tecnologia da parte dei partner e potenziali partner
riconducibili indirettamente all’attuale contesto di incertezza a livello macroeconomico e geopolitico, dall’altra parte
il canale phygital ed in particolare il “vertical automotive” ha beneficiato ancora della crescita del numero di
immatricolazioni di autovetture.

L’EBITDA & negativo per 1,2 milioni di Euro, in miglioramento per quanto riguarda l'incidenza percentuale sul totale
dei ricavi rispetto al primo semestre 2022, grazie al maggior assorbimento dei costi fissi da parte dei ricavi.

L’EBIT € negativo per 2,4 milioni di Euro, anch’esso in miglioramento per quanto riguarda l'incidenza percentuale sul
totale dei ricavi, grazie al maggior assorbimento dei costi fissi e degli ammortamenti da parte dei ricavi.

Il Risultato Netto di Gruppo & negativo per 1,9 milioni di Euro rispetto a una perdita di 1,2 milioni di Euro del primo
semestre 2022.. Pur peggiorando in valore assoluto, la sua incidenza percentuale sul totale ricavi € in netto
miglioramento.

La Posizione Finanziaria Netta al 30 giugno 2023 ¢ positiva e pari a 2,2 milioni di Euro, in aumento rispetto a 0,7 milioni
di Euro del primo semestre 2022, principalmente a seguito dell’aumento di capitale realizzato con I'IPO nel secondo
semestre 2022. Il primo semestre 2023 vede una riduzione delle disponibilita liquide verso il 31 dicembre 2022 di 4,5
milioni di Euro dovuto principalmente all’attivita di investimento in Ricerca e Sviluppo, all’acquisizione del controllo di
Allianceinsay Broker S.p.A. e al rafforzamento della struttura organizzativa.

Il Gruppo
Il Gruppo e costituito dalla controllante Yolo Group S.p.A. (“Capogruppo”) e dalle controllate:
e YoloS.r.l., controllata al 100%, che svolge I'attivita di digital broker assicurativo, opera nel mercato della digital
insurance, e in particolare nel settore Insurtech, in forte crescita grazie all’attenzione e agli investimenti di

capitali nella digitalizzazione dell’attivita assicurativa;

e Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l., controllata al 51%, che svolge I'attivita di broker assicurativo tradizionale
principalmente nel Centro Italia. La presenza in un broker tradizionale nel perimetro del Gruppo ha la finalita
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di accelerare lo sviluppo del canale distributivo ibrido (“phygital”), coerentemente con il Piano Industriale
2022-26 del Gruppo;

e Allianceinsay Broker S.p.A., controllata al 51%, & entrata nel Gruppo con I'acquisizione del 17 febbraio 2023 e
quindi inclusa nel perimetro di consolidamento della presente Relazione finanziaria semestrale consolidata al
30 giugno 2023. Allianceinsay Broker S.p.A. € un tech broker specializzato nel “vertical automotive” nel canale
di vendita phygital.

Yolo Group S.p.A., tech company proprietaria delle piattaforme tecnologiche sviluppate dalla stessa, unitamente alle
controllate, opera nel mercato della digital e phygital insurance, e in particolare nel settore Insurtech.

Il Gruppo si posiziona sia nel mercato B2B (Business to Business) sia B2B2C (Business to Business to Consumer), con
I'obiettivo di fungere, grazie alle proprie competenze sul versante tecnologico, da abilitatore per la digitalizzazione di
prodotti assicurativi, supportando le Compagnie in tale attivita mediante I'utilizzo della piattaforma in “white label”
nonché, nell’ambito del mercato B2B2C, offrendo un ulteriore supporto nella distribuzione degli stessi. Tali operatori
ricorrono al Gruppo al fine di sviluppare soluzioni assicurative personalizzate da fornire al cliente, particolarmente di
interesse per quei soggetti che di norma procedono alla distribuzione dei propri prodotti assicurativi tramite canali
fisici, fornendo quindi sia soluzione “full digital” sia soluzione “phygital”.

Inoltre, si rivolge ad altre tipologie di imprese, quali banche, intermediari o venditori al dettaglio che distribuiscono
prodotti assicurativi, al fine di agevolarli nella distribuzione degli stessi, anche integrati (embedded) nell’offerta
primaria di beni e servizi dei partner,. Tali soggetti divengono dunque partner del Gruppo nell’attivita di distribuzione.

La controllata Yolo S.r.l., iscritta al Registro Unico degli Intermediari assicurativi e riassicurativi, € un broker digitale
specializzato nella vendita di prodotti assicurativi — tipicamente servizi di micro-assicurazione & assicurazione on-
demand completamente digitali adatti per la vendita sui canali digitali, anche di tipo istantaneo — che possono essere
venduti in proprio; in quest’ambito, dunque, I'operativita del Gruppo avviene direttamente nei confronti del
consumatore.

La controllata Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l., iscritta al Registro Unico degli Intermediari assicurativi e
riassicurativi, € un broker tradizionale specializzato nella vendita di prodotti assicurativi tradizionali, che possono
essere venduti sia in modo fisico tradizionale sia attraverso il canale phygital.

La controllata Allianceinsay Broker S.p.A., iscritta al Registro Unico degli Intermediari assicurativi e riassicurativi, € un
broker tecnologico specializzato nella distribuzione di prodotti assicurativi ai dealer automobilistici tramite una
“proposition tech”.

| prodotti assicurativi possono essere dunque distribuiti grazie alla piattaforma sviluppata dalla Capogruppo, sia dalle
controllate Yolo S.r.l., Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l., Allianceinsay Broker S.p.A., sia da altri intermediari.

Il Gruppo fa leva su partnership rilevanti e strategiche dal punto di vista industriale nel settore assicurativo, con
operatori che in taluni casi fanno parte anche della propria compagine azionaria (ad esempio Generali, Net Insurance
e Intesa Sanpaolo Vita), e al contempo su un vasto network di distributori.

Vista la natura dell’attivita di brokeraggio assicurativo e di supporto nella digitalizzazione dei clienti, il Gruppo non
effettua comunque attivita di compagnia assicurativa, e dunque non assume alcun rischio diretto né rischio
controparte.
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Rapporti della Capogruppo con le altre societa del Gruppo

Ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile, la capogruppo Yolo Group S.p.A. svolge attivita di Direzione e
Coordinamento nei confronti della Yolo S.r.l., della Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. e Allianceinsay Broker S.p.A..

| rapporti della Capogruppo con la controllata Yolo S.r.l., come meglio specificato nella nota integrativa, sono
regolamentati da un contratto di servizi e, in ottemperanza alla normativa vigente in materia di operazioni con parti
correlate, i relativi termini contrattuali ed economici sono stati tutti regolati coerentemente con le prassi ed i valori in
uso nel mercato per i servizi analoghi.

Economia internazionale

Nel primo semestre del 2023, sebbene con performance eterogenee tra aree geografiche e settori, I’attivita economica
mondiale & stata rallentata dall’elevato livello di inflazione e dall’orientamento restrittivo delle politiche monetarie.
Secondo I'aggiornamento delle proiezioni del Fondo Monetario Internazionale diffuso a luglio, nel 2023 la crescita
nell’area dell’euro diminuira dal 3,5% nel 2022 allo 0,9% nel 2023, per poi salire all’1,5% nel 2024. A livello globale,
invece, si prevede che la crescita scendera da una stima del 3,5% nel 2022 al 3,0% sia nel 2023 che nel 2024.

La politica di aumento dei tassi da parte delle banche centrali per combattere I'inflazione continua a pesare sull'attivita
economica. L'inflazione globale dovrebbe scendere dall’8,7% nel 2022 al 6,8% nel 2023 e 5,2% nel 2024 secondo il
Fondo Monetario Internazionale (FMI) che osserva come la recente risoluzione della situazione di stallo sul tetto del
debito degli Stati Uniti e I'azione di contenimento da parte delle autorita delle turbolenze nel settore bancario
statunitense e svizzero, abbiano ridotto i rischi immediati di nuove turbolenze nel settore finanziario. Tuttavia, qualora
si verificassero ulteriori shock, compresi quelli derivanti da un’intensificazione della guerra in Ucraina e da eventi
meteorologici estremi, I'inflazione potrebbe rimanere elevata o persino aumentare.

In questo contesto, nella maggior parte delle economie, la priorita resta la riduzione dell’inflazione garantendo allo
stesso tempo la stabilita finanziaria. Pertanto, le banche centrali dovrebbero rimanere concentrate sul ripristino della
stabilita dei prezzi e sul rafforzamento della vigilanza finanziaria e monitoraggio del rischio.

Passando ora alla prima economia del mondo, la crescita del PIL USA dovrebbe rallentare dal 2,1% nel 2022 all’'1,8%
nel 2023, per poi rallentare ulteriormente all’1,0 per cento nel 2024. Lo slancio di crescita dei consumi & destinato a
esaurirsi con i risparmi in eccesso accumulati durante la pandemia ormai alla fine.

Dopo aver rimosso ovunque i lockdown per Covid, la Cina ha mostrato segnali di recupero (5,2% nel 2022) per poi
perdere nuovamente vigore (4,5% nel 2023). La persistente debolezza del settore immobiliare sta pesando sugli
investimenti esteri mentre la domanda interna rimane debole e la disoccupazione giovanile elevata (al 20,8% a maggio
2023).

Per quanto riguarda I’Area Euro, la crescita economica si e rivelata pit debole rispetto a quella degli Stati Uniti, a causa
della flessione dei consumi pubblici e privati che hanno generato la sostanziale stagnazione degli ultimi mesi. Malgrado
il contesto di rallentamento in corso nell’area euro e nell’economia mondiale, migliorano le previsioni per I'economia
italiana e spagnola grazie al rafforzamento dei servizi e del turismo.
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VARIAZIONE PIL % VS. 2021 2022 2023 2024
ANNO PRECEDENTE

(PROIEZIONI) (PROIEZIONI)
MONDO 6,3% 3,5% 3,0% 3,0%
ECONOMIE AVANZATE 5,4% 2,7% 1,5% 1,4%
USA 5,9% 2,1% 1,8% 1,0%
AREA EURO 5,3% 3,5% 0,9% 1,5%
GERMANIA 2,6% 1,8% -0,3% 1,3%
FRANCIA 6,4% 2,5% 0,8% 1,3%
ITALIA 7,0% 3,7% 1,1% 0,9%
SPAGNA 5,5% 5,5% 2,5% 2,0%
GIAPPONE 2,2% 1,0% 1,4% 1,0%
UK 7,6% 4,1% 0,4% 1,0%
ECONOMIE EMERGENTI 6,8% 4,0% 4,0% 4,1%
CINA 8,4% 3,0% 5,2% 4,5%
INDIA 9,1% 7,2% 6,1% 6,3%

Fonte: Fondo Monetario Internazionale (luglio 2023)
Economia nazionale

Secondo le proiezioni elaborate dalla Banca d’ltalia, il PIL italiano aumenterebbe dell’1,3% quest’anno, dello 0,9% nel
2024 e dell’1,0% nel 2025. L'attivita economica, sostenuta nel primo trimestre dai consumi, avrebbe rallentato in
primavera. La decelerazione riflette soprattutto un indebolimento della dinamica degli investimenti privati, che si
accentuerebbe nella seconda meta del 2023 e nel 2024 per effetto dell’aumento dei tassi di interesse e
dell’irrigidimento delle condizioni di accesso al credito.

Il guadro macroeconomico continua a essere caratterizzato da forte incertezza con rischi orientati al ribasso per la
crescita e bilanciati sull’inflazione al consumo che sarebbe pari al 6,0% quest’anno e scenderebbe al 2,3% nel 2024 e
al 2,0% nel 2025.

Secondo le previsioni, le tensioni connesse con il conflitto in Ucraina non dovrebbero comportare ulteriori difficolta
nell’approvvigionamento di materie prime energetiche; coerentemente, i prezzi delle stesse rimarrebbero in larga
misura stabili nel triennio di previsione e su livelli pil contenuti rispetto a quelli del 2022.

| consumi delle famiglie, tornati a salire nei primi tre mesi del 2023, aumenterebbero ulteriormente grazie al
progressivo rientro dell’inflazione e a un rafforzamento della dinamica salariale.

Gli investimenti rallenterebbero, frenati nel settore privato dal rialzo dei costi di finanziamento mentre la spesa in
edilizia residenziale beneficerebbe ancora nel 2023 degli effetti delle residue misure di sostegno al settore, per poi
diminuire nel biennio successivo.

Le esportazioni rallenterebbero quest’anno, sotto il 2%, per espandersi di poco meno del 3% nei prossimi due anni, in
linea con I'andamento della domanda estera di beni e servizi italiani.
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Le importazioni crescerebbero meno delle esportazioni, a seguito dell’indebolimento della domanda interna, in
particolare di quella di beni strumentali, caratterizzata da un elevato contenuto di prodotti importati.

2022 2023 2024 2025
PIL 3,8% 1,3% 0,9% 1,0%
CONSUMI PRIVATI 4,6% 1,3% 1,2% 1,1%
INVESTIMENTI FISSI LORDI 9,7% 2,8% -0,3% 0,6%
ESPORTAZIONI 10,2% 1,5% 2,8% 2,8%
IMPORTAZIONI 12,5% -0,1% 2,1% 2,6%
PREZZI AL CONSUMO 8,7% 6,0% 2,3% 2,0%

Fonte: Banca d’ltalia (luglio 2023)
Impatti del conflitto in Ucraina

Si evidenzia che il Gruppo non ha rapporti commerciali con le aree direttamente interessate dal conflitto; pertanto, si
confermano gli impatti legati al rallentamento complessivo dell’attivita economica delle imprese che hanno
determinato un minor tasso di crescita dei ricavi da servizi pur registrando un significativo incremento del valore della
produzione rispetto alle previsioni.

Rispetto al quadro esposto, ¢ difficile prevedere la dinamica del contesto economico nel quale opera il Gruppo poiché
le diverse variabili chiave sono in continua evoluzione.

Mercato assicurativo di riferimento

La raccolta complessiva vita e danni nel 2022 si attesta a 129,9 miliardi di euro; la riduzione del -7,2% & da ascriversi ai
rami vita (-11%), mentre crescono i rami danni (+4,6%) (Fonte: Relazione sull’attivita svolta dall’Istituto nell’anno 2022,
IVASS, giugno 2023).

Il rialzo dei tassi di interesse e I'inflazione hanno avuto impatti di rilevo sulle compagnie attraverso la riduzione del
valore di mercato delle attivita e passivita finanziarie e I'aumento dei costi dei sinistri.

La raccolta premi dei rami vita pari a 94,2 miliardi di euro € in calo del -11,0% rispetto al +4,5% del 2021:
e |a quota delle vendite tramite gli sportelli bancari e postali nel 2022 & pari al 57%;

e aumenta il peso delle agenzie (dal 23% del 2013 al 26,1%), mentre si riduce del -1,7% quello dei promotori
finanziari.

L'incremento dei rendimenti delle attivita finanziarie alternative alle polizze ha frenato la raccolta di premi e ha
alimentato le estinzioni anticipate dei contratti Vita, in particolare tra i detentori di polizze di importo elevato.

A questo andamento si € contrapposta una solida crescita del 4,6% dei premi dei rami danni, pari a 35,7 miliardi:
e calala quota del canale tradizionale (agenti e broker) sul totale produzione;

e crescono i premiintermediati dalla rete bancaria e postale.
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Atrainare la crescita del comparto danni sono soprattutto i rami diversi dalla R.C. auto, mentre quest’ultima ha segnato
una lieve perdita per I'effetto dell’inflazione sul costo dei sinistri e a causa di una raccolta premi in diminuzione.

Tra i settori con maggiore crescita i comparti salute e property, che incidono per il 39,6% sulla produzione danni, in
crescita del +8,5%. Nel comparto salute si segnala, in particolare, la crescita dei premi del ramo malattia (+12,6%
rispetto al 2021), riconducibile al maggior ricorso alle coperture private, mentre nel comparto property, 'aumento
della raccolta premi riflette I'incremento della domanda di protezione del patrimonio.

Si rafforza la crescita dell’'R.C. generale (+8,2%, raggiungendo il 10,5% sul totale danni) e si consolidano i rami tutela
legale e assistenza (+6,8%), oltre ai rami credito (+25,1%) e cauzione (+7,7%).

Quanto al 2023, il primo trimestre ha confermato I'evoluzione positiva dei premi danni non auto, in aumento
dell’11,4% rispetto allo stesso periodo del 2022.

Settore Insurtech

A livello globale, nel primo semestre del 2023 il volume degli investimenti insurtech ammonta a 2,4 miliardi di dollari,
in forte calo (-45%) rispetto allo stesso periodo del 2022. Una riduzione che, nel secondo trimestre 2023, ha spinto il
totale dei finanziamenti a 916 milioni di dollari, al di sotto del miliardo di dollari per la prima volta in tre anni. In
particolare, secondo I'ultimo “Global InsurTech Report di Gallagher Re”, rispetto al 2022 gli investimenti in fase early-
stage, seed o serie A sono diminuiti del -29% mentre i round di serie C hanno visto un calo del 62% rispetto al picco
storico del 2021. La maggior parte degli investimenti (oltre il 60%) si &€ concentrata sul ramo Danni mentre il Vita rimane
sotto-investito.

Quarterly InsurTech Funding Volume — All Stages
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Fonte: Global InsurTech Report di Gallagher Re
Ciononostante, il mercato insurtech rimane potenzialmente attrattivo e, secondo lo studio, rappresenta

un’opportunita da 7 trilioni di dollari. L'Italia, in particolare, & considerata un mercato ad alto potenziale di crescita
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assicurativa, essendo un Paese sotto assicurato con abitudini di consumo e fruizione dei servizi ampiamente digitali.
Se, su base trimestrale, il settore pud apparire volatile, su un periodo di tempo piu lungo, le tendenze di sviluppo che
si osservano sono in linea con una naturale evoluzione verso modelli piu sostenibili sul lungo periodo. Dopo il picco
storico del 2021, ora stiamo vivendo una fase fisiologica di flessione che si riflette in una riduzione del capitale di

investimento speculativo.

Gli Stati Uniti hanno il primato di raccolta nel primo semestre 2023 con 1,2 miliardi di dollari. Regno Unito, Germania
e Francia rimangono i mercati pil voluminosi in Europa con quote (in milioni di dollari) nel primo semestre 2023
rispettivamente di 178, 61 e 34. Tra quelli europei, I'ltalia e il Paese ad aver registrato la maggiore crescita nei round

di finanziamento di startup in fase early stage.
Fatti di rilievo del periodo

AGGIORNAMENTI SULL’AZIONARIATO

Di seguito si espone I'aggiornamento sull’azionariato della Capogruppo al 30.06.2023:

% sul capitale

% sui diritti di

Socio Numero Azioni sociale voto
Simone Ranucci Brandimarte 746.000 8,5% 8,5%
Gianluca De Cobelli 744.500 8,5% 8,5%
Generali Italia S.p.A. 1.307.300 14,9% 14,9%
Neva SGR S.p.A. 1.234.900 14,1% 14,1%
Primo Ventures SGR S.p.A. 951.800 10,9% 10,9%
Mansutti S.p.A. 680.700 7,8% 7,8%
Net Insurance S.p.A. 421.300 4,8% 4,8%
CRIF S.p.A. 256.900 2,9% 2,9%
Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. 124.900 1,4% 1,4%
Banca di Piacenza Soc. Coop. per Azioni 124.900 1,4% 1,4%
Be The Change S.r.1. 124.900 1,4% 1,4%
Miro Venture S.r.l. 118.700 1,4% 1,4%
Mercato 1.912.500 21,9% 21,9%
TOTALE 8.749.300 100,0% 100,0%

PRINCIPALI AVVENIMENTI SOCIETARI

In data 17 febbraio 2023 si e realizzata I'acquisizione della partecipazione di maggioranza del broker assicurativo
Allianceinsay Broker S.p.A. con "acquisizione del 51% delle azioni.

In data 27 aprile 2023, I'assemblea ordinaria degli azionisti deliberava I’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre
2022 e la destinazione del risultato d’esercizio. Inoltre, deliberava sulla nomina per cooptazione del consigliere Dott.
Massimo Tessitore, in possesso dei requisiti di professionalita e di onorabilita previsti dallo Statuto sociale e dalle

disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
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PARTNERSHIPS DISTRIBUTIVE E NUOVI PRODOTTI
Nel corso del primo semestre 2023, il Gruppo ha sottoscritto diversi accordi di partnership e lanciato nuovi prodotti.
PRIMO SEMESTRE 2023

A gennaio 2023, YOLO e AUA (Agenti Unipolsai Associati) hanno stretto un accordo di brokeraggio e di fornitura di
servizi tech in modalita B2B allo scopo di mettere a disposizione della rete di agenti la piattaforma YIN (Yolo Insurance
Network).

Nello stesso mese & stata avviata la collaborazione con Banco Desio per lo sviluppo dell’offerta assicurativa digitale
della banca grazie a soluzioni di protezione innovative e acquistabili in totale autonomia da dispositivo mobile.

YOLO ha rafforzato la propria offerta di prodotto lanciando un nuovo prodotto “motor” sulla piattaforma YIN e un
nuovo prodotto “multirischi” per la protezione dei beni e del patrimonio dei liberi professionisti e delle imprese.

A marzo 2023, YOLO ha rafforzato la propria proposizione sul verticale “short-term rental” con nuove partnership
(MyBNB, EasyLife, FreedHome) e ha chiuso un accordo con la casa automobilistica Toyota allo scopo di offrire ai clienti
delle app Kinto Join e Kinto Go la possibilita di acquistare prodotti assicurativi digitali.

Ad aprile 2023, sono state attivate nuove partnership distributive con Doctor Bike, partner verticale nel settore sport
e mobility, Busforfun, partner nel settore travel e ticketing e Tate, fornitore di luce e gas digitale. A questi si aggiunge
inoltre LaTuaTariffa.it — Octago, partner attivo nella distribuzione di prodotti multi-utility attraverso canale web di
comparazione e una rete di 100+ collaboratori fisici sul territorio nazionale, che ha avviato il collocamento di prodotti
assicurativi attraverso la piattaforma YIN e la promozione attraverso canali digitali.

A maggio 2023, sono state avviate nuove partnership distributive con Azimut Marketplace, ecosistema Fintech per le
PMI partner, con l'obiettivo di offrire alle nuove PMI che si registrano al portale il servizio “Digital Assistance” in
modalita embedded e con Method, partner specializzato nell'organizzazione di eventi sportivi e di team building che
promuove il prodotto Protezione Sport e Viaggi contestualmente alla fase di prenotazione del servizio.

A giugno 2023, Banca Agricola Popolare di Ragusa e YOLO hanno avviato una collaborazione per arricchire I'offerta
assicurativa con una soluzione full-digital indirizzata ai clienti di BAPR.

Lo stesso mese € stato finalizzato un accordo con TIM My broker per abilitare oltre 200 punti vendita TIM Retail all’'uso
della piattaforma YOLO in modalita phygital. In questo modo, i negozi TIM si affiancano al canale online di TIM
myBroker per la vendita di soluzioni assicurative digitali.

Infine, e stata avviata una partnership distributiva con F2D, societa di servizi e consulenza per la gestione del personale
e della contabilita parte di F2A, per la distribuzione ai clienti (PMI e liberi professionisti) del servizio Digital Assistance.

PIATTAFORMA PHYGITAL — YOLO INSURANCE NETWORK (“YIN”)

Nel corso del primo semestre 2023, il progetto di sviluppo della rete intermediari attraverso la piattaforma Yolo
Insurance Network (YIN) avviato nel 2022, ha visto una fase di accelerazione attraverso I'on-boarding di nuovi
intermediari e I'ampliamento dell’offerta di prodotto facendo leva sulle societa controllate (AlliancelnSay Broker S.p.A.
e Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l.) .
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La piattaforma YIN si & dotata di un portale di aggregazione di servizi e informazioni denominato “Casa
dell’lntermediario” che consente agli intermediari (tra cui Agenti, Broker, Subagenti, Concessionari Automobilistici,
Agenti Immobiliari, Promotori Finanziari, Mediatori Creditizi) di accedere ai seguenti moduli:

e offerta di prodotti nativi digitali per il retail (Casa e animali, Sport, Viaggi, Salute e Mobilita) e per le PMI (Tutela
Legale, Cyber, Multirischi);

e offerta di prodotti e servizi assicurativi per il ramo danni del settore automotive (Corpi Veicoli Terrestri);
e comparatore polizze RC Auto.

Inoltre, la “Casa dell’Intermediario” offre una serie di strumenti di marketing, comunicazione e supporto per facilitare
le attivita di engagement e gestione dei clienti finali da parte degli intermediari allo scopo di rendere piu efficiente
I'attivita distributiva favorendo cosi un approccio combinato tra canali fisici e digitali.

Il canale “phygital” ha apportato e apportera quindi nuovi flussi di ricavi, coerentemente con le linee strategiche di
sviluppo del Piano Industriale 2022-26.

Comunicazioni esterne e Pubbliche relazioni

Nell’ambito del piano di comunicazione esterna del primo semestre 2023, si evidenziano le attivita media finalizzate a
mantenere alta I'attenzione sulla Societa in fase di post-IPO consolidando la sua posizione di leadership nel mercato
dei servizi Insurtech.

Nel corso del primo semestre 2023, YOLO ¢ diventata socio membro di AEFI (Asociacion Espafiola de FinTech e
InsurTech), 'associazione spagnola FinTech e InsurTech che promuove l'innovazione tecnologica e I'evoluzione
dell’offerta digitale in ambito assicurativo con I'obiettivo di incrementare la notorieta del brand sul mercato spagnolo.
Inoltre, la Societa ha intensificato la collaborazione con OEIO (Open & Embedded Insurance Observatory),
I’osservatorio che svolge attivita di ricerca e consulenza sulle applicazioni globali delle polizze integrate (c.d embedded
insurance), allo scopo di approfondire la propria visione del mercato globale dando visibilita alle proprie best practice.

Nel contesto delle attivita media, sono stati sviluppati approfondimenti editoriali a firma dei principali portavoce
aziendali pubblicati su testate giornalistiche di settore, sia italiane che spagnole, allo scopo di affermare la thought
leadership del Gruppo su temi coerenti con gli obiettivi strategici di sviluppo. Questi si sono concentrati, in particolare,
su due temi: open insurance e modello phygital coerentemente con il ruolo di abilitatore dell’offerta assicurativa
digitalizzata ed integrata che lo scorso anno ha determinato la sostituzione del pay-off di YOLO da On Demand
Insurance a Tech Insurance.

A seguito dell’acquisizione delle due societa controllate, il Gruppo ha avviato un processo di revisione della brand
identity e degli asset di comunicazione di Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. e AlliancelnSay broker S.p.A., allo scopo
di rendere pil omogena e coerente la comunicazione di Gruppo.

Infine, YOLO ha partecipato insieme a Net Insurance, in qualita di sponsor ufficiali, alla 50° edizione della Stramilano,
la manifestazione podistica che si tiene ogni anno a Milano, testimoniando cosi la vicinanza al mondo dello sport e ai
valori che questo trasmette: impegno, dinamicita e superamento dei propri limiti.
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AWARDS

Febbraio 2023 - YOLO premiata agli MF Insurance Awards 2023, iniziativa promossa da Class Editori e MilanoFinanza,
come “Migliore Operazione Capital Market".

Marzo 2023 - YOLO premiata all’'Insurance Communication Grand Prix, promosso da Touchpoint insieme a Insurzine,
nella categoria “Comunicazione finanziaria” per il piano di comunicazione che ha accompagnato la recente IPO.

Piano Industriale 2022-26

Nel Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2021 della Capogruppo € stato approvato il Piano Industriale 2022-
26. Tale Piano Industriale, e stato aggiornato e approvato nel Consiglio di amministrazione del 30 giugno 2022.

Le principali iniziative strategiche poste alla base del Piano Industriale 2022-26 sono:

e continuo investimento nell’evoluzione delle piattaforme tecnologiche proprietarie;

e ampliamento del numero di partners distributivi e 'ampliamento della gamma di prodotti assicurativi;

e espansione geografica all’estero con I'apertura di nuovi mercati;

e sviluppo del nuovo canale distributivo phygital anche attraverso la piattaforma Yolo Insurance Network (YIN);

e rafforzamento della struttura organizzativa.
La recente acquisizione di Allianceinsay Broker S.p.A. rientra nella logica delle iniziative strategiche del Piano Industriale
2022-26 in quanto consente di espandere |'offerta con prodotti aggiuntivi e integrare la tecnologia proposta con una
piattaforma verticale sull'automotive per raggiungere un nuovo target di riferimento, vale a dire concessionari di
automobili. Inoltre, tale acquisizione accelera la spinta del Gruppo all'innovazione dei modelli di distribuzione

assicurativa, come il canale phygital. Tale acquisizione ha rafforzato i fondamentali del business al fine del
raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale 2022-26

Conto Economico riclassificato al 30 giugno 2023

Il bilancio consolidato intermedio al 30 giungno 2023 ha un perimetro di consolidamento diverso rispetto al bilancio
consolidato al 30 giugno 2022, in quanto si & aggiunto nel perimetro stesso Allianceinsay Broker S.p.A. oltre alla
Capogruppo, alla Yolo S.r.l. e alla Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l.. Premesso che parte delle variazioni tra il primo
semestre 2023 e primo semestre 2022 sono dovute a tale cambiamento di perimetro, di seguito si illustrano le
principali variazioni.

Il Conto Economico riclassificato evidenzia, in forma scalare, la formazione del risultato di esercizio netto del periodo
attraverso l'indicazione di grandezze comunemente utilizzate per dare rappresentazione sintetica dei risultati
aziendali.

Nel primo semestre 2023 si registra un incremento dei ricavi complessivi del 157%. In particolare, i ricavi sono costituiti
da:

“Tech services” (attivita di set-up verso nuovi partner delle piattaforme proprietarie di digital insurance e
customer engagement ed i servizi di manutenzione delle piattaforme tecnologiche) per Euro 1,4 milioni (vs. Euro
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1,1 milioni del primo semestre 2022; +28%). Tale crescita & dovuta soprattutto all’upselling su partner esistenti e
all'incremento del numero di nuove partnership da 48 a 58;

- “Brokerage commissions” per Euro 2,2 milioni (vs. Euro 0,4 milioni del primo semestre 2022; +410%). Tale crescita
e dovuta principalmente all'inclusione nel 2022 della Allianceinsay Broker S.p.A., e inoltre all'incremento dei
volumi di premi registrati sia nella controllata Yolo S.r.I. (+50% vs. H1 2022) e Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l.
(+17% vs. H1 2022).

- Altri ricavi per Euro 0,4 milioni (vs. Euro 0,02 milioni del primo semestre 2022). Tale incremento € dovuto
principalmente ai crediti d'imposta in riferimento alle spese sostenute per il processo di IPO che ha portato alla
qguotazione delle azioni e delle obbligazioni convertibili su Euronext Growth Milan, ai crediti d’'imposta relativi
“all’iper-ammortamento Industria 4.0” maturati sui progetti di sviluppo della Piattaforma Core di Supply Chain, ed
all'incremento delle immobilizzazioni per lavori interni.

€000 30.06.2022 % 30.06.2023 A D;E;;g (VAS) %

TOTAL REVENUES 1.544 100% 3.975 100% 2.431 157%
Direct Cost 110 7% 1.147 29% 1.037 942%
Sales and marketing 393 25% 600 15% 207 53%
Personnel, directors and consultant 1.373 89% 2.142 54% 769 56%
Operations & IT services 176 1% 370 9% 194 110%
G&A 391 25% 924 23% 533 136%

TOTAL COSTS 2.443 158% 5182 130% 2.739 112%
EBITDA (899) -58% (1.207) -30% (308) -34%

Depreciations and Amortization 658 43% 1.228 31% 570 87%

(.557)  -101% (2435)  -61% (878)  -56%

Interest & Tax and deferred tax (+/-) 342 22% 563 14% 221 65%

(215  -79% _ (1.872)  -47% (657)  -54%

Earning or (Loss) third parties (38) -2% 12 0% 50 132%
Group Earning or (Loss) (1.178) -76% (1.884) -47% 3.062 -260%

Note: le somme potrebbero presentare degli arrotondamenti al migliaio di euro

| “direct cost” sono relativi alle retrocessioni delle “Brokerage Commission” ai nostri partner commerciali e agli
intermediari della rete commerciale, oltre alle spese di incasso dei premi attraverso il gateway di pagamento digitale.
L'incremento dell’incidenza sui ricavi dal 7% del primo semestre 2022 al 27% del primo semestre 2023 & dovuto alla
maggiore incidenza delle retrocessioni nel canale phygital, canale di vendita ancora non presente nel primo semestre
2022.

| costi di sales e marketing sono relativi alle spese sia di Direct marketing prevalentemente attraverso canali digitali sia
attivita di branding marketing e attivita di co-marketing con i propri partner. Tali costi si sono ridotti in termini
percentuali sui ricavi rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente come conseguenza della maggiore incidenza
del canale phygital sulle vendite di polizze assicurative.

| costi del personale, dei director e dei consulenti che svolgono attivita continuativa nel Gruppo sono cresciuti in termini

assoluti rispetto alllanno precedente, tuttavia in riduzione in termini di percentuale sui ricavi rispetto all’anno
precedente.
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L'incremento dei costi per Operations e servizi IT & principalmente legato ad alcuni progetti che hanno richiesto un
supporto consulenziale. Tuttavia, in termini percentuali, I'incidenza di tali costi sui ricavi del primo semestre 2022 si
ridotto.

| costi generali e amministrativi (“G&A”) nel 2022 subiscono un incremento in termini assoluti rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente soprattutto a causa dell’inclusione nel perimetro di consolidamento di Allianceinsay
Broker S.p.A. nel primo semestre 2023. Tuttavia, in termini di incidenza percentuale rispetto ai ricavi, il peso dei costi
G&A ha un trend decrescente rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.

La combinazione degli effetti di cui sopra, vede un miglioramento del rapporto percentuale Ricavi/EBITDA del primo
semestre 2023 rispetto al primo semestre 2022.

A causa dell’incremento del valore degli investimenti non solo tecnologici ma anche di impianto e ampliamento per il
processo di quotazione su Euronext Growth Milan il valore degli ammortamenti nel primo semestre 2023 e cresciuto
in termini assoluti, ma non percentuali, rispetto al primo semestre 2022.

In continuita con gli esercizi precedenti, sulla base del Piano Industriale 2022-26, sono state stanziate imposte
anticipate anche nel primo semestre 2023. L'incremento rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente e
principalmente legato alle maggiori perdite fiscali.

Il risultato netto, negativo per Euro 1,8 milioni, pur peggiorando in termini assoluti rispetto al primo semestre 2022,
riduce la sua incidenza percentuale sul totale ricavi.

Stato Patrimoniale riclassificato al 30 giugno 2023

Come evidenziato nel paragrafo precedente, il bilancio consolidato intermedio al 30 giungo 2023 ha un perimetro di
consolidamento diverso rispetto al bilancio consolidato al 30 giugno 2022, in quanto si € aggiunto nel perimetro
Allianceinsay Broker S.p.A. oltre alla Capogruppo, alla Yolo S.r.l.. e alla Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l.. Premesso
che parte delle variazioni tra il primo semestre 2023 e primo semestre 2022 sono dovute a tale cambiamento di
perimetro, di seguito si illustrano le principali variazioni.

L’attivo immobilizzato (“Total Fixed Assets”) e principalmente composto dalle immobilizzazioni immateriali relative
allo sviluppo delle piattaforme proprietarie di digital insurance e customer engagement. L'incremento delle
immobilizzazioni immateriali € dovuto sia all’attivita di investimento della Capogruppo in tecnologia nel corso del
semestre sia all’avviamento derivante dal consolidamento della nuova controllata Allianceinsay Broker S.p.A., pari a
Euro 944 migliaia.

L'incremento dei crediti commerciali (“Trade receivables”) al 30 giugno 2023 rispetto al 31 dicembre 2022 ¢
principalmente connesso all'incremento dei ricavi per servizi (“Tech services”) e all'inclusione di Allianceinsay Broker
S.p.A. nel perimetro di consolidamento.

L'incremento dei debiti commerciali (“Trade payables”) al 30 giugno 2023 rispetto al 31 dicembre 2022 & connesso sia
all'incremento delle attivita di investimento della Capogruppo nelle piattaforme tecnologiche proprietarie che ha
portato ad una maggiore esposizione verso i partner tecnologici sia all'inclusione nel perimetro di consolidamento di
Allianceinsay Broker S.p.A..

L'incremento degli altri crediti (“Other assets”) al 30 giugno 2023 rispetto al 31 dicembre 2022 & principalmente dovuto

ai maggiori crediti IVA generati dalla maggiore attivita di investimento, ai crediti d'imposta ed infine relativi
all'incremento del credito per imposte anticipate.
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Balance Sheet Consolidated (€'000) 3¢$;U;(:;21 3: SZU;(:; ; Delta Delta%
Intangible fixed assets 6.779 9.113 2.334 34%
Tangible fixed assets 46 92 46 101%
Financial fixed assets 0 0 0 n.a.

|Total Fixed assets 6.825 9.205 2.380 35%
Trade receivables 2.850 3.359 509 18%
Trade payables (3.349) (4.412) (1.063) 32%

|Operating working capital (499) (1.053) (554) 111%
Other current assets 4.394 5.676 1.282 29%
Other current liabilities (1.512) (1.590) (78) 5%

|Ne’r working capital 2.383 3.033 650 27%
TFM and other fund (18) (65) (47) 263%
TFR (82) (210) (128) 157%

|Other long term assets and liabilities (100) (276) (176) 176%

NET CAPITAL EMPLOYED 9.108 11.962 2.854 31%

Equity o/w Group (15.774) (13.878) 1.896 -12%

o/w non-controlling interest (5) (305) (300) 5998%

[Net Equity (15.779) (14.183) 1.596 -10%
Cash and cash equivalents 11.384 6.842 (4.542) -40%
Convertible bond (2.996) (2.996) (0) 0%
Bank Debts (1.717) (1.625) 92 -5%

|Net Financial Position 6.671 2.221 (4.450) -67%

TOTAL SOURCES (9.108) (11.962) (2.854) 31%

Note: le somme potrebbero presentare degli arrotondamenti al migliaio di euro

| debiti diversi (“Other liabilities”) al 30 giugno 2023 rispetto al 31 dicembre 2022 registrano un leggero incremento
dovuto principalmente all'ingresso nel perimetro di consolidamento della controllata Allianceinsay Broker S.p.A. per
Euro 539 migliaia.

Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto (“TFR”) si incrementa rispetto all’esercizio precedente grazie sia alla crescita
dell’organico del Gruppo sia all’ingresso nel perimetro di consolidamento di Allianceinsay Broker S.p.A.

Il fondo TFM invece é relativo al Trattamento di quiescenza che era previsto per gli amministratori della Bartolozzi
Assicurazioni Broker S.r.l. prima che tale controllata entrasse nel perimetro del Gruppo. Tale fondo non ha subito
variazioni nel corso dell’esercizio. Al 30 giugno 2023 si registra anche il fondo imposte relativo alle imposte dell’anno
accantonate nella controllata Allianceinsay Broker S.p.A..

Il Patrimonio netto (Net Equity”) al 30 giugno 2023 rispetto al 31 dicembre 2022 si riduce a causa del riporto a nuovo
della perdita registrata nel primo semestre dell’anno.

La Posizione Finanziaria Netta (“PFN”) nel corso del primo semestre 2023 registra un assorbimento di cassa dovuto
principalmente all’attivita di investimento tecnologico e all’acquisizione della controllata Allianceinsay Broker S.p.A.

Ad oggi non si rilevano ulteriori passivita finanziarie.

Per i dettagli dei flussi finanziari si rimanda al Rendiconto Finanziario.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2023 19

SEZ



YOLO

TECH INSURANCE
Evoluzione dell’indebitamento del Gruppo
Ad oggi, i finanziamenti del Gruppo sono i seguenti:

e mutuo chirografario sottoscritto dalla Capogruppo in data 21 marzo 2022 con Banca Sella S.p.A. per un importo
di Euro 500.000, tasso fisso al 2,97%, durata 72 mesi compresivi di 12 mesi di preammortamento, assistito da
Garanzia del Fondo di Garanzia del Mediocredito Centrale sull’80% dell'importo erogato;

e mutuo chirografario sottoscritto dalla Capogruppo in data 5 luglio 2022 con Banca Progetto S.p.A. per un
importo di Euro 1.000.000, tasso variabile Euribor 360 + Spread 3,5%, durata 60 mesi comprensivi di 6 mesi di
preammortamento, assistito da Garanzia del Fondo di Garanzia del Mediocredito Centrale sull’80%
dell'importo erogato;

e Prestito Obbligazionario Convertibile (POC) “Yolo Group Convertibile 5% 2022-2025” della Capogruppo,
quotato sull’Euronext Growth Milan — Segmento Professionale, per un ammontare complessivo pari a Euro
2.996.300 con scadenza 5 agosto 2025, con cedole a taso fisso nominale annuo del 5%. Gli Interessi maturati
sono corrisposti con pagamento trimestrale posticipato al 31 marzo, 30 giugno, 30 settembre e 31 dicembre
di ciascun anno di durata del Prestito Obbligazionario. | Periodi di conversione sono compresi tra il 1° marzo e
il 31 marzo, il 1° giugno e il 30 giugno, il 1° settembre e il 30 settembre e il 1° dicembre e il 30 dicembre di
ciascun anno a partire dal 2023 e fino al 2024 incluso e il 1° marzo e il 31 marzo e il 1° giugno e il 30 giugno del
2025. Le Obbligazioni non convertite saranno rimborsate dalla Capogruppo per un importo pari al 100% del
loro valore nominale in un’unica soluzione alla data di scadenza. Qualora la Capogruppo violi uno qualsiasi dei
covenant finanziari, calcolati sulla base dei dati del bilancio consolidato, ossia (i) ricavi delle vendite e delle
prestazioni del conto economico 2023 maggiore o uguale a Euro 8 milioni, (ii) accensione di finanziamenti che
prevedono il rimborso parziale o totale della quota capitale antecedente alla scadenza del POC (fatte salve
linee di credito per le esigenze di cassa di breve termine, quali linee bancarie autoliquidanti, scoperti di conto
corrente, linee di sconto fatture commerciali, della medesima natura di quelle gia sopra descritte) anche in via
anticipata rispetto alla Data di Scadenza, le Obbligazioni, unitamente ai relativi interessi maturati e non ancora
corrisposti agli Obbligazionisti, diverranno, su semplice richiesta scritta del singolo Obbligazionista,
immediatamente esigibili e rimborsabili per il 100% del loro Valore Nominale;

e mutuo chirografario sottoscritto dalla Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. in data 05 luglio 2022 con Chianti
Banca per un importo di Euro 100.000, tasso fisso 3,2%, durata 72 mesi;

e mutuo chirografario sottoscritto dalla Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. in data 27 agosto 2020 con Banco
BPM per unimporto di Euro 30.000, tasso fisso 1,1%, durata 120 mesi, assistito dalla garanzia diretta del fondo
di garanzia per le PM ai sensi del DL 8 aprile 2020 “Emergenza Covid-19” convertito con modificazioni dalla
legge 05/06/2020 n.40.
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Prospetto di raccordo PN e risultato d'esercizio della controllante e PN e risultato d'esercizio
consolidato

Risultato del semestre di Patrimonio netfto di
competenza della competenza della
Capogruppo Capogruppo

Bilancio della Capogruppo al 30/06/2023 -1.843.685 14.459.571
Minor valore del patrimonio netto delle Societd
consolidate rispetto ai valori iscritti nel bilancio 0 -1.609.133
semestrale della Capogruppo
Risultato delle Societd consolidate 1.670 0
Allocazione del maggior valore pagato rispetto
al relativo patrimonio netto della societd -10.239 229.022

controllata (Bartolozzi)
Allocazione del maggior valore pagato rispetto

al relativo patrimonio netto della societa -31.933 798.334

confrollata (Alianceinsay)

Totale di pertinenza del Gruppo -1.884.187 13.877.795

Risultato e Patrimonio netto di terzi 12.338 304.911
Totale -1.871.849 14.182.706

Adempimenti normativi

In seguito alla variazione dell’assetto societario e organizzativo della Capogruppo, nonché alle ultime modifiche
normative ex D.Lgs. 231/2001 che hanno introdotto nuovi reati ed esteso la fattispecie di alcuni di quelli pre-esistenti,
si @ reso necessario I'aggiornamento del Modello Organizzativo e di Controllo 231.

L’attivita di Ricerca e Sviluppo: Sistema informativo

Durante il primo semestre 2023, le attivita della Direzione Chief Operating Officer (COO) sono state focalizzate sul
proseguimento del percorso di evoluzione della piattaforma tecnologica, sull’esecuzione delle iniziative progettuali
finalizzate all’abilitazione delle nuove partnership, allo sviluppo di nuovi prodotti assicurativi, nonché al garantire
ottimali livelli di servizio alla clientela finale.

Gli interventi del primo semestre 2023, in linea con la pianificazione prevista, sono stati effettuati sui seguenti temi:

- Esecuzione delle attivita progettuali IT a supporto delle iniziative di business;

- Esecuzione dei programmi di adeguamento alle normative regolamentari;

- Attuazione degli interventi di consolidamento, evoluzione e manutenzione dell’infrastruttura tecnologica e delle
piattaforme di sicurezza;

- Presidio dei livelli di servizio, allineati alle migliori best practices di mercato, erogati alle Business Unit interne ed
ai partner;

- Consolidamento dell’assetto organizzativo anche al fine di governare la relazione con i nostri partner tecnologici.

Inserimento di un Chief Data Officer per maggior presidio e proposizione su tematiche Data e Analytics e diun IT
Security and Infrastructure Manager per presidio, autonomia ed efficientamento delle relative tematiche IT;
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- Gestione e ottimizzazione della spesa tecnologica.

Oltre all’operativita ordinaria assicurata per la gestione dei servizi correnti, di seguito le evidenze di maggiore dettaglio
relative ai principali interventi effettuati o in corso nei diversi ambiti:

- Processo di migrazione dei partner sull’evoluzione della Piattaforma Core denominata Piattaforma “Supply Chain”,
nuova architettura proprietaria che permette di accrescerne la scalabilita;

- Evoluzione della Piattaforma Yolo Insurance Network (“YIN"), piattaforma dedicata all’intermediazione
assicurativa sul canale phygital, disponibile anche in “white label”;

- Attivazione della Customer Engagement Platform (“CEP”), piattaforma sulla quale nel 2022 la Capogruppo ha
ottenuto il brevetto per invenzione industriale N. 102020000020101 sul “Metodo per la profilazione di utenti di
una piattaforma di vendita di prodotti online”, per alcuni nostri partner.

- Evoluzione dei processi e sistemi in linea con le certificazioni ISO 27001 e CSA-STAR;

- Ampliamento della gamma di offerta attraverso il set-up di tenant per i nuovi partner e il porting di nuovi prodotti
sui tenant dei nostri partner.

Risorse umane e Ambiente

Per quanto riguarda le risorse umane, I'organico dipendente del Gruppo al 30 giugno 2023 raggiunge le 53 persone
(25 donne e 28 uomini), oltre ad i due soci fondatori. La controllata Yolo S.r.l. si avvale di personale distaccato dalla
Controllante, sulla base di un contratto di servizi infragruppo.

RUOLO 30 GIUGNO 2022 31 DICEMBRE 2022 30 GIUGNO 2023
DIRIGENTI 0 0 1
QUADRI 10 12 14
IMPIEGATI 16 21 38
TOTALE 26 33 53
TEMPO INDETERMINATO 25 33 52
TEMPO DETERMINATO 1 0 1
TOTALE 26 83 53

Nell’esercizio 2023, I'incremento del numero di persone & dovuto principalmente all’inclusione nel perimetro di
consolidamento di Allianceinsay Broker S.p.A. oltre al rafforzamento dell’organico della Capogruppo con l'inserimento
di nuove risorse nell’ambito commerciale e tecnologico.

Nell’ambito delle politiche di “retention” del personale, oltre all’incentivo variabile vige per i ruoli strategici un Piano
di Stock option legato al raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale 2022-26.
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Inoltre il Gruppo ha continuato a mantenere la possibilita per ogni dipendente di lavorare in modalita “smart working”
almeno due giorni a settimana. La modalita di lavoro in “smart working” si aggiunge alle modalita tradizionali di
svolgimento dell’attivita lavorativa, senza modificare la posizione legale e contrattuale del dipendente
nell’organizzazione aziendale e senza costituire una nuova categoria contrattuale di rapporto di lavoro, con I'obiettivo
di incrementare e migliorare la produttivita del lavoro, agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, ridurre
consumi ed emissioni dovuti agli spostamenti verso I'ufficio, nel rispetto dell’ambiente.

Principali rischi e incertezze e gestione del rischio
RISCHIO PREZZO

Il rischio prezzo per il Gruppo e relativo alla possibilita di vendere ed erogare i propri servizi ad un prezzo che non
consente di recuperare i costi e gli investimenti sostenuti per la finalizzazione del progetto.

Atal fine il Gruppo si & dotata di un Manuale dei Processi Aziendali, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 21
giugno 2019 che definisce il processo interno che porta all’approvazione interna del progetto al fine di minimizzare il
rischio di vendere sottocosto. Nel corso del 2022 & inoltre entrata nel team un figura professionale con competenza
specifica per la gestione di Processi e Compliance, che si occupa dello sviluppo, integrazione e adozione di pil
specifiche procedure che garantiscano una governance sempre piu efficace e interamente compliant alla normativa a
cui il Gruppo é assoggettato.

RISCHI CONNESSI ALLA FLUTTUAZIONE DEI TASSI DI INTERESSE

Al 30 giugno 2023, il Gruppo presentava un indebitamento finanziario pari a Euro 4.621 migliaia. Alla medesima data,
il 18% circa delle Passivita Finanziarie a medio-lungo termine del Gruppo espresse a valori nominali risultava esposto
a fonti di provvista a tasso d’interesse variabile e, nello specifico, all'indice Euribor. Periodicamente, il Gruppo monitora
le curve forward dei tassi variabili di riferimento, con particolare attenzione agli andamenti relativi al tasso Euribor a
12 mesi, a cui il Gruppo e esposto. A partire dall’esercizio 2023, il Gruppo ha iniziato un piano di investimenti delle
disponibilita liquide inutilizzate attraverso dei depositi vincolati, svincolabili in qualsiasi momento, a 1/3/6/12 mesi che
consentono di mitigare I'incremento dei tassi di interesse.

RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione del Gruppo a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti. Il mancato o ritardato pagamento dei corrispettivi dovuti potrebbe incidere
negativamente sui risultati economici e sull’equilibrio finanziario del Gruppo. La gestione del credito e affidata alla
funzione di finanza e controllo coadiuvate dagli account commerciali che seguono lo specifico partner/cliente.

RISCHIO TASSO DI CAMBIO

Il Gruppo non e esposto a tale rischio in quanto ad oggi ha eseguito operazione con Paesi UE nella valuta Euro.
RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio di liquidita sussiste quando il Gruppo non ¢ pil in grado di soddisfare gli impegni assunti o lo puo fare solo a
condizioni sfavorevoli. Il Gruppo controlla costantemente il rischio legato a possibili difficolta di liquidita. Le previsioni

dei flussi di cassa permettono inoltre di stimare I'evoluzione futura delle liquidita e di adottare tempestivamente
provvedimenti atti a evitare una possibile sotto copertura o un eccesso di copertura.
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RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZIONI ECONOMICHE IN ITALIA

Il Gruppo opera principalmente sul mercato italiano, da cui trae la quasi totalita dei propri ricavi, rendendosi quindi
vulnerabile ai rischi legati alla debolezza dell’economia italiana, per quanto il Piano Industriale 2022-26 prevede la
diversificazione dei ricavi all’estero pur rimanendo all’'interno dei confini europei. Eventi macroeconomici con effetti
negativi sulla crescita del Paese potrebbero impattare i ricavi sia per la componente dall’attivita di “enabler”
tecnologico sia per I'attivita legate ai volumi di polizze vendute; un peggioramento dello scenario macroeconomico
potrebbe infatti impattare negativamente non solo sul volume delle polizze vendute ma anche sul volume di
investimenti che i nostri partner attuali e potenziali potrebbero destinare all’evoluzione tecnologica dei propri canali
di vendita.

RISCHI CONNESSI ALLA MANCATA REALIZZAZIONE O A RITARDI NELL’ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA DI CRESCITA DOVUTI
ALL’EVOLUZIONE DELLA CRISI GEO-POLITICA IN ATTO

Considerato I'attuale contesto in evoluzione dovuto alla guerra in Ucraina, il Gruppo & esposto al rischio di non
realizzare i programmi di crescita come previsto dal Piano Industriale 2022-2026 nei tempi previsti ovvero con i risultati
previsti.

Per mitigare tale rischio, il Gruppo, gia a partire dal 2021 ha investito nell’ampliamento dell’'offerta di prodotti
affiancando i prodotti maggiormente correlati alla mobilita e al tempo libero a quelli anticiclici come la RCA, prodotti
legati alla casa, e prodotti destinati alle PMI (es. Cybersecurity, Tutela Legale, RC professionali). Inoltre, il Gruppo ha
pianificato la diversificazione dei canali di vendita attraverso lo sviluppo della YIN (Yolo Insurance Network),
piattaforma destinata agli intermediari (canale phygital).

RISCHI CONNESSI ALLA CONCORRENZA NEL SETTORE IN CUI OPERA IL GRUPPO

Il Gruppo opera in un settore a concorrenza crescente, con l'ingresso di nuovi operatori Insurtech di caratura
internazionale.

Il Gruppo mitiga tale rischio monitorando con continuita I'attivita svolta dai propri concorrenti in Italia e all’estero,
andando a confrontare principalmente i seguenti elementi: tecnologia, qualita, affidabilita, reputazione, assistenza ai
clienti, tipologia e prezzo dei servizi offerti.

RISCHI CONNESSI ALLE TERZE PARTI

Il Gruppo, per la gestione delle sue attivita, si avvale di societa terze per la fornitura di servizi. | principali fornitori
includono; (i) Be Digitech Solutions e SAS rispettivamente per lo sviluppo delle piattaforme tecnologiche e per la
Customer Engagement Platform, (ii) AWS ed Azure per i servizi di Cloud server; (iii) Braintree per i servizi relativi
all'incasso dei premi tramite carta di credito e Paypal; (iv) Colligo per la gestione del servizio assistenza alla clientela
tramite call center.

L’utilizzo di terze parti offre I'opportunita di raggiungere maggiori livelli di efficienza, ottimizzando i costi operativi e
permettendo una focalizzazione maggiore sulle attivita core.

Allo stesso tempo il ricorso a terzi genera rapporti di dipendenza che possono esporre il Gruppo a rischi connessi al
controllo del livello di servizio offerto, alla gestione e protezione dei dati, alla continuita dei sistemi, al rischio di
concentrazione e di conformita alle norme e alla reputazione.
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Il Gruppo ha mitigato tali rischi, in particolar modo nell’ambito delle esternalizzazioni delle attivita di sviluppo delle
piattaforme tecnologiche di proprieta, istaurando rapporti di Partnership. A tali fini valuta i rischi potenziali attraverso
un’adeguata selezione del fornitore e un’attivita di monitoraggio costante lungo il ciclo di vita della partnership.

RISCHI OPERATIVI CONNESSI ALL’INFRASTRUTTURA IT

L'integrita, I'affidabilita e le prestazioni operative dell’infrastruttura IT e della rete tecnologica del Gruppo, sono
fondamentali per I'attivita, le prospettive e la reputazione dello stesso.

Allo scopo di mitigare i rischi connessi all’infrastruttura IT, il Gruppo si € dotato di una serie di Policies tra cui, una
Procedura di Business Continuity e Disaster Recovery, una Procedura di Classificazione e Gestione delle Informazioni,
una Procedure di Gestione degli accessi informatici e infine della Procedura per la gestione degli asset informatici
aziendali.

La Capogruppo ha inoltre ottenuto le certificazioni ISO/IEC 27001:2013 e CSA STAR.

Si segnala che, nel periodo di riferimento, non si sono verificati malfunzionamenti critici dei sistemi del Gruppo o dei
fornitori terzi e non si sono verificate indisponibilita critiche dei servizi che hanno avuto impatti sulla situazione
economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

RISCHI CONNESSI ALLA CONSERVAZIONE E TRATTAMENTO DEI DATI

Nell’'ambito della propria attivita, il Gruppo tratta i dati personali dei titolari di carte di pagamento (inclusi i nomi dei
titolari, indirizzi, numeri di carte di credito) e i dati dei contraenti delle polizze assicurative (inclusi nomi indirizzi, eta,
sesso) e, pertanto, e tenuta al rispetto delle leggi sulla protezione dei dati e sulla privacy in Italia e nell’lUnione Europea.
Tali leggi e regole impongono determinati standard di protezione e salvaguardia con riferimento alla capacita del
Gruppo di raccogliere e utilizzare le informazioni personali relative ai clienti e potenziali clienti, rendendola
responsabile, inter alia, in caso di perdita di controllo di tali dati o a seguito di accesso non autorizzato da parte di terzi.

RISCHI CONNESSI ALLA CAPACITA DEL GRUPPO DI ATTRARRE, MANTENERE E MOTIVARE DETERMINATE PROFESSIONALITA

| risultati del Gruppo, e il successo delle sue attivita, dipendono anche dalla capacita dello stesso di attrarre, mantenere
e motivare determinate professionalita nel management e nell’alta direzione con significativo livello di specializzazione
e dotate di elevate competenze tecniche.

Il mercato del personale qualificato & fortemente competitivo e il Gruppo potrebbe non riuscire ad assumere personale
ulteriore o sostituire il personale in uscita con altrettante valide risorse e/o mantenere in organico le figure chiave per
garantire il perseguimento degli obiettivi del Piano Industriale 2022-26. Alla luce di quanto precede, il Gruppo presta
particolare attenzione alla selezione di nuove risorse, con una attivita di recruiting continuativa e costante in modo da
minimizzare il tempo in cui eventuali funzioni possano rimanere scoperte.

Inoltre, il Gruppo dispone di un sistema di incentivazione variabile per il personale.
RISCHI CONNESSI ALL’ADEGUAMENTO AD UN CONTESTO NORMATIVO IN CONTINUA EVOLUZIONE

Il contesto normativo € sottoposto a diverse dinamiche di mutamento a seguito dell’emanazione di vari provvedimenti
normativi a livello europeo e nazionale, con le relative disposizioni regolamentari di attuazione. Tale scenario potrebbe
comportare un particolare sforzo di adeguamento, anche in termini di velocita di adattamento, e puod incidere
direttamente sui profili di redditivita e sui costi sostenuti.
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In particolare, il Gruppo é direttamente esposto ai cambiamenti normativi legati al codice delle assicurazioni, governati
e monitorati dall'lVASS. Le societa del gruppo, Yolo s.r.l. e Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l.,, nonchée Allianceinsay
Broker S.p.A., sono soggette alla vigilanza da parte di IVASS, in quanto iscritte al Registro Unico come Broker
assicurativi.

Tale rischio e mitigato dalla presenza nell’'organizzazione del Gruppo di un Responsabile delle attivita di
Intermediazione e da un Responsabile delle Procedure POG (Product Oversight Governance).

Con riferimento al trattamento dei dati personali, la Capogruppo, nell'ambito della propria attivita, anche attraverso
le sue controllate, tratta, in qualita di Titolare o di Responsabile, i dati personali dei contraenti delle polizze assicurative
nel rispetto di quanto prescritto dal Regolamento Ue 2016/679 — GDPR (General Data Protection Regulation) e da tutte
le norme nazionali, europee e internazionali in materia tempo per tempo vigenti.

Ai sensi della normativa, nonché per mitigare il rischio di non conformita/violazione del trattamento dei dati personali,
la Capogruppo ha nominato una professionista in qualita di Data Protection Manager (DPO), e ha adottato un Manuale
dei processi di Privacy per gestire, tra I'altro, le procedure di data retention, la gestione delle richieste degli interessati
e la gestione dei data breach. Nell'ambito della sua attivita, il DPO svolge le verifiche necessarie ad assicurare la
costante applicazione della normativa e, con cadenza annuale, svolge una formazione ad hoc per tutti i dipendenti.

La Capogruppo infine, in quanto societa quotata su un mercato, e disciplinata da un complesso di normative specifiche
(listing rules), tra le quali si ricordano, a titolo non esaustivo, il Testo Unico della Finanza, i regolamenti Consob, la
direttiva europea MAD Il e il regolamento europeo MAR, la normativa 262/2005, i codici di comportamento e le regole
di best practice dei mercati regolamentati.

Prevedibile evoluzione della gestione

In un contesto economico incerto e imprevedibile dovuto alla crisi geo-politica derivante dalla guerra in Ucraina, il
Gruppo, con le sue controllate, € riuscito a raggiungere gli obiettivi prefissati nel budget nel primo semestre 2023.

Tenuto conto dell’attuale stato di avanzamento del business, qualora non si verifichino ulteriori spinte inflazionistiche
con un conseguente rallentamento dei consumi e una minore propensione all’acquisto di servizi e polizze forniti dal
Gruppo e dalle sue controllate e I'incremento dei tassi di interesse dovuto alle politiche monetarie in atto in Europa
non raffreddino ulteriormente la propensione agli investimenti tecnologici dei nostri partner di riferimento, e inoltre
non vi siano peggioramenti del contesto geo-politico, il Gruppo prevede di poter proseguire il suo percorso di crescita
confermando i trend attesi.

Operazioni con parti correlate
Con riferimento ai rapporti con parti correlate, si rinvia ai corrispondenti paragrafi inclusi nella nota integrativa.
Operazioni inusuali o non ricorrenti

Non vi sono state nel corso del primo semestre 2023 operazioni inusuali o non ricorrenti ulteriori rispetto a quelle
descritte nella sezione “Fatti di rilievo del periodo”.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Nel corso del primo semestre 2023, la Capogruppo ha sostenuto spese per ricerca e sviluppo per un totale di Euro
2.164.580, di cui Euro 149.725 di immobilizzazioni in corso. Tutte le spese sono state capitalizzate nell’Attivo
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patrimoniale alla voce “Bl - Immobilizzazioni Immateriali”. Le spese in esame hanno impattato sul conto economico
nella voce “Ammortamento delle Immobilizzazioni Immateriali” per Euro 129.097 e nella voce “Costi per il personale”
per Euro 149.725.

In data 26 luglio 2023 il Registro Imprese ha evaso il rinnovo dell’iscrizione della Capogruppo nell’apposita sezione
speciale “PMI Innovativa”.

Azioni proprie
La Capogruppo e le societa controllate non detengono alla data di bilancio azioni della Yolo Group S.p.A..
Strumenti finanziari

Il Gruppo non ha emesso strumenti finanziari diversi dalle azioni e dal prestito obbligazionario convertibile, e non ha
sottoscritto contratti finanziari derivati.

Sede legale e operativa
La sede legale e operativa della Yolo Group S.p.A. e della controllata Yolo S.r.I. & a Milano, in Via della Moscova 12.

La sede legale e operativa della controllata Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. € a Lamporecchio (PT) in Via Martiri
del Padule 1.

La sede legale della controllata Allianceinsay Broker S.p.A. & a Roma, in Via Muzio Clementi 70, la sede operativa € a
Battipaglia (SA) in Via Fiorignano 29.
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3. Stato Patrimoniale consolidato

(Unita di euro)
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Es. 30/06/2023 Es. 31/12/2022
ATTIVO:
B) IMMOBILIZZAZIONI:
| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 1.296.962 1.383.186

2) costi di sviluppo 14.172 17.180

3) diritti di brevetto industriale e diritti 2.075.772 2.035.955

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 87 4.909

5) avviamento 1.131.229 242.494

6) immobilizzazioni in corso e acconti 149.725 0

7) altre 4.444.558 3.095.120
Totale immobilizzazioni immateriali 9.112.503 6.778.845
Il - Immobilizzazioni materiali

2) impianti e macchinario 453 431

3) attrezzature industriali e commerciali 32.815 32.220

4) altri beni 59.188 13.216
Totale immobilizzazioni materiali 92.455 45.867

Totale immobilizzazioni 9.204.959 6.824.712
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze

4) prodotti finiti e merci 8.995 0
Totale rimanenze 8.995 0

Il - Crediti:

1) verso clienti 3.358.611 2.849.924

5-bis) crediti tributari 1.923.055 1.613.337

5-ter) imposte anticipate 3.135.626 2.426.064

5-quater) verso alfri 257.162 130.951
Totale crediti 8.674.454 7.020.276
Il - Attivitd fin. che non cosfit. imm.ni:

4) alfre partecipazioni 2.378 2.378
Totale attivita fin che non costit. imm.ni 2.378 2.378
IV - Disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali 6.838.335 11.375.770

2) assegni 1.776 6.605

3) denaro e valori in cassa 1.794 1.793
Totale disponibilita liquide 6.841.906 11.384.168

Totale attivo circolante 15.527.733 18.406.822

D) RATEI E RISCONTI
*risconti attivi 348.446 221.348
Totale ratei e risconti 348.44¢6 221.348
|TOTALE ATTIVO 25.081.138 25.452.881
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Es. 31/12/2022

PASSIVO:
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale 87.493 87.493
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni/quote 22.208.907 22.208.907
VI - Altre riserve, distintamente indicate:riserva di consolidamento -541.274 -493.969
VIl - Utili (perdite) portate a nuovo -5.993.144 -4.441.442
IX - Utile (perdita) d'esercizio -1.884.187 -1.587.111
Totale patrimonio netto di Gruppo 13.877.795 15.773.877
Capitale e riserve di terzi 304.911 5.355
Totale patrimonio netto 14.182.706 15.779.232
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per frattamento di quiescenza e obblighi simili 18.000 18.000
2) per imposte, anche differite 47.256 0
Totale fondi per rischi e oneri 65.256 18.000
C) TRATTAMENTO FINE RAP. LAVORO SUB. 210.423 82.021
D) DEBITI
2) obbligazioni convertibili 2.996.300 2.996.300
4) debiti verso banche:
- enfro ['esercizio successivo 292.130 373.862
- olfre 'esercizio successivo 1.332.636 1.342.683
6) acconti 21.606 0
7) debiti verso fornitori 4.390.322 3.349.177
12) debiti tributari 210.903 164.683
13) debiti vs. ist. di prev. e di sicurezza soc. 208.040 153.651
14) altri debiti 818.164 722.086
Totale debiti 10.270.101 9.102.441
E) RATEI E RISCONTI
*ratei passivi 1.755 61.898
*risconti passivi 350.896 409.288
Totale ratei e risconti 352.651 471.186
TOTALE PASSIVO 25.081.138 25.452.881
Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2023 30

S5



EEEEEEEEEEEEE




YOLO

TECH INSURANCE

4. Conto economico consolidato

(Unita di euro)

Es. 30/06/2023 Es. 30/06/2022
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.579.632 1.522.698
2) variazione delle rim. di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 8.995 0
4) incrementi di immobiliz. per lavori interni 165.181 0
5) aliri ricavi e proventi: 221.324 22.013
A - Totale valore della produzione 3.975.132 1.544.711
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) materie prime, sussid., di cons. e di merci 20.645 0
7) per servizi: 3.228.168 1.402.471
8) per godimento di beni di terzi 153.132 58.458
9) per il personale: 0
a) salari e stipendi 1.288.042 710.518
b) oneri sociali 266.947 131.318
c) frattamento di fine rapporto 79.871 37.751
d) tfrattamento di quiescenza e simili 917 1.078
e) alfri costi 13.273 640
1.649.050 881.305
10) ammortamento e svalutazioni: 0
a) amm.to delle immobilizzazioni immateriali 1.213.605 649.048
b) amm.to delle immobilizzazioni materiali 13.969 9.181
11) variazioni delle riman. di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 8.725 0
14) oneri diversi di gestione 122.703 101.369
B - Totale costi della produzione 6.409.996 3.101.831
Differenza fra valore e costi della produzione (A-B) -2.434.864 -1.557.120
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) aliri proventi finanziari:
d) proventi diversi
- interessi attivi bancari 11.808 0
17) interessi ed altri oneri finanziari
- inferessi passivi prestito obbligazionario convertibile 38.274 0
- interessi passivi banche 59.406 5.868
C - Totale proventi e oneri finanziari 85.872 5.868
Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D) -2.520.737 -1.562.988
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anficipate 648.887 347.565
21) Utile (perdita) d'esercizio totale -1.871.849 -1.215.423
Utile (perdita) di terzi 12.338 -37.531
21)Utile (perdita) d'esercizio del Gruppo -1.884.187 -1.177.891
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5.  Nota integrativa

Il Bilancio consolidato intermedio al 30 giugno 2023 della Yolo Group S.p.A. (di cui la presente nota integrativa
costituisce parte integrante), & redatto in conformita alla normativa del Codice Civile, adeguato al disposto dell’OIC
n.30.

Ai fini della redazione del Bilancio consolidato intermedio sono state utilizzate le chiusure al 30 giugno 2023.
Si rimanda alla Relazione sulla gestione intermedia consolidata per la descrizione dell’attivita svolta.

La nota integrativa contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una corretta interpretazione del bilancio
intermedio consolidato.

Il bilancio consolidato intermedio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro.

La valutazione delle voci di bilancio consolidato intermedio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella
prospettiva di continuazione dell'attivita.

Non sono presenti bilanci espressi in moneta non avente corso legale nello Stato.

Il bilancio intermedio consolidato & stato redatto in conformita a quanto previsto dal D.Lgs. 127/91 nonché dai principi
contabili nazionali (OIC17).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci del Gruppo nei vari esercizi.

Le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo. Le stesse sono regolate a
condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei servizi prestati e dei beni ceduti. | riflessi patrimoniali ed
economici delle operazioni effettuate tra societa consolidate con il metodo integrale sono stati elisi nel bilancio
consolidato

STRUTTURA DEL GRUPPO

Al 30 giugno 2023 le Societa del Gruppo Yolo sono:
e Capogruppo: Yolo Group S.p.A.

Societa Controllate incluse nell’area di consolidamento:
e YoloS.r.l.,, controllata al 100%;

e Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l., controllata al 51%, entrata nell’area di consolidamento il 28 febbraio
2022.

e Allianceinsay Broker S.p.A., controllata al 51% entrata nell’area di consolidamento il 17 febbraio 2023.
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AREA E METODOLOGIA DI CONSOLIDAMENTO

Le societa appartenenti al gruppo sono state consolidate con il metodo integrale. Tutte le societa consolidate chiudono
il bilancio civilistico al 31 dicembre.

Per quanto riguarda il consolidamento di Allianceinsay Broker S.p.A., come previsto dall’OIC 17 paragrafo 52, il conto
economico e stato consolidato per I'intero esercizio in quanto I'acquisizione & avvenuta nei primi mesi dell’esercizio.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Per tutte le societa incluse nell’area di consolidamento, come precedentemente esplicitato, & stato applicato il metodo
di consolidamento integrale. Tale metodo prevede l'integrale attrazione di attivita e passivita e di costi e ricavi delle
imprese appartenenti all’area di consolidamento, indipendentemente dalla percentuale di partecipazione della
consolidante. Lo stato patrimoniale ed il conto economico consolidato espongono tutti gli elementi della capogruppo
e delle altre societa incluse nel consolidamento al netto delle rettifiche di seguito illustrate:

a) Leventuale differenza negativa & iscritta nel patrimonio netto consolidato. Le differenze positive sono
imputate nell’attivo consolidato alla voce “avviamento”, ammortizzata nel termine di dieci anni.

b) Le attivita, le passivita, i costi, gli oneri, i ricavi e proventi delle imprese incluse nell’area di consolidamento
con il metodo dell’integrazione globale sono assunti integralmente nel bilancio consolidato a prescindere dalla
percentuale di partecipazione dell'impresa controllante.

c) Le partite di credito e di debito, i costi e ricavi delle operazioni intercorse tra Societa del Gruppo sono stati
eliminati.

d) Non sono presenti bilanci di Societa estere e pertanto non si pongono problematiche relative alla conversione
dei bilanci delle societa controllate estere.

e) Le quote di patrimonio netto delle controllate consolidate di competenza di terzi, ove esistenti, sono esposte
in un’apposita voce del patrimonio netto denominata "Capitale e riserve di terzi".

f) Le imposte anticipate/differite sono state calcolate applicando l'ultima aliquota fiscale effettiva per ogni
societa consolidata. Le imposte anticipate sono state iscritte solo se il loro recupero e probabile sulla base del
Piano Industriale 2022-26.

g) | contratti di leasing, ove esistenti, sono stati contabilizzati secondo logica patrimoniale.

h) Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote
annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

EVENTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO
Si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo del periodo” della Relazione sulla Gestione.

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO
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| criteri utilizzati nella formazione del bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2023 non si discostano dai medesimi
utilizzati dalle societa facenti parte del gruppo.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento
dell’attivo e del passivo considerato.

In particolare, si evidenzia che il Gruppo non si trova in alcuna delle condizioni che consentirebbero I'applicazione
dell’art. 38-quater del D.L. n. 34/2020, convertito dalla L n. 77/2020 (deroga a quanto disposto dall’art. 2423-bis C.C.
in materia di continuita aziendale).

In merito a tale aspetto, si precisa che il Gruppo ha chiuso il bilancio semestrale consolidato al 30 giugno 2023 con una
perdita consolidata pari a euro 1.884.187, principalmente per effetto sia di un livello di ricavi che non consente ancora
il raggiungimento del break-even della gestione operativa che dell’assorbimento degli ammortamenti degli
investimenti nelle piattaforme tecnologiche, ed un patrimonio netto consolidato pari ad euro 13.877.795.

A fronte di tale situazione, come previsto dal Piano Industriale 2022-26 (il “Piano”) approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo il 17 dicembre 2021, poi aggiornato e approvato nel Consiglio di amministrazione
del 30 giugno 2022, il Gruppo ha lavorato nel primo semestre 2023 sulla crescita dei volumi di ricavi perseguendo le
iniziative strategiche poste alla base del Piano.

Va altresi evidenziato che il Piano si basa su un insieme di ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di azioni che
dovranno essere intraprese, la cui realizzazione & soggetta a profili di incertezza e che, a causa dell’aleatorieta di
qualunque evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento sia per quanto attiene alla misura
e alla tempistica della sua manifestazione, i risultati che saranno effettivamente conseguiti potrebbero discostarsi
anche in misura significativa rispetto alle previsioni del Piano anche qualora gli eventi previsti nell’ambito delle
assunzioni poste a base del Piano si manifestassero.

Ciononostante, dopo aver effettuato le necessarie analisi finanziarie e valutato le incertezze sopra descritte, tenuto
conto dell'incremento del volume di ricavi in linea con quanto previsto, gli Amministratori hanno la ragionevole
aspettativa che il Gruppo possa continuare la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile e pertanto hanno
adottato il presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del bilancio consolidato semestrale al 30
giugno 2023.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi, componenti le
singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e
profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato contabilmente
ed attribuito al semestre al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci intermedi del Gruppo nei vari esercizi.

Si evidenza che non sono state eseguite rivalutazioni di immobilizzazioni immateriali e/o materiali che avrebbero
implicato deroghe a tale principio.
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La valutazione che tiene conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato, esprime
il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre
norme specifiche sul bilancio - e consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica
sottostante gli aspetti formali.

Gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci di bilancio sono stati valutati separatamente.

Non hanno avuto luogo, in ossequio al divieto imposto dall’art. 2423-ter, comma 6 cc., compensi di partite.

Gli elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati iscritti tra le immobilizzazioni.

Si & altresi tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza del semestre, ancorché di essi si sia avuta conoscenza
dopo la chiusura dello stesso, mentre i componenti positivi del semestre corrispondono esclusivamente ad utili

realizzati.

Nessuna delle voci del bilancio intermedio precedute da numeri arabi, previste dagli artt. 2424 e 2425 del codice civile,
e stata oggetto di raggruppamento alcuno.

Nel dettaglio, i piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consolidato intermedio al 30
giugno 2023 sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate sistematicamente
per il periodo della loro prevista utilita futura.

| costi di impianto e di ampliamento ed i costi di sviluppo aventi utilita pluriennale sono iscritti nell’attivo con il
consenso del Collegio Sindacale e sono ammortizzati in un periodo non superiore a cinque anni.

Sono iscritti costi per avviamento costitutite dalle differenze positive di annullamento delle partecipazioni consolidate.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri accessori di diretta
imputazione, al netto degli ammortamenti e svalutazioni.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

Le aliquote applicate sono riportate nella sezione dedicata ai commenti sulle principali voci del bilancio.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle
residue possibilita di utilizzo degli stessi. Le eventuali opere di manutenzione straordinaria in corso al termine
dell’esercizio sono iscritte nella voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”. Per immobilizzazioni materiali acquisite in
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locazione finanziaria, conformemente alla prassi civilistica prevalente in Italia, vengono contabilizzati a conto
economico i canoni di leasing secondo il principio di competenza (metodo patrimoniale).

Immobilizzazioni finanziarie

Non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie né posizioni che richiedano la valutazione in base al criterio del costo
ammortizzato.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di merci e/o di prodotti finiti sono iscritti al costo d’acquisto. Il criterio di valutazione & il costo medio
ponderato.

Crediti

| crediti sono iscritti al costo ammortizato, e valutati al loro valore di presumibile realizzo, al fine di tenere conto della
migliore e piu prudente previsione dei rischi connessi al realizzo dei crediti medesimi.

Tutti i crediti hanno scadenza entro 12 mesi: si &€ quindi optato per non applicare il criterio del costo ammortizzato i
cui effetti sarebbero stati irrilevanti.

Il credito per imposte anticipate & subordinato alla ragionevole certezza della sua recuperabilita, sulla base del Piano
Indutriale 2022-26.

Ratei Risconti

Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi, per realizzare il principio della
competenza temporale.

Per i risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione originaria,
adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri comprendono costi ed oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali
alla data di chiusura dell’esercizio sono indeterminati o I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile, sono indicati nella nota di commento dei fondi,
senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi e oneri.

Trattamento di fine rapporto
Il fondo trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l'intera passivita maturata nei confronti dei singoli
dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali, tenuto conto

delle eventuali anticipazioni corrisposte, che vengono separatamente iscritte tra i crediti.

Tale passivita e soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.
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Debiti
| debiti sono iscritti al costo ammortizzato.
| debiti tributari accolgono solo le passivita per imposte certe e determinate.

Per tutti i debiti con scadenza entro 12 mesi, si € optato per non applicare il criterio del costo ammortizzato i cui effetti
sarebbero stati irrilevanti.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta che normalmente si identifica con
la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria o quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Proventi ed oneri straordinari

Sono relativi a proventi ed oneri non ricorrenti e di natura non prevedibile ed eccezionale rispetto all’attivita ordinaria
dell’azienda.

A seguito dell’eliminazione della macro classe E) del Conto economico, nella nota integrativa viene dedicata apposita
sezione per I'esposizione ed il commento dei singoli elementi di ricavo e costo di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d’esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle
esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Sono esposte al lordo nella voce debiti o crediti tributari, a seconda che risulti un debito o un credito.

Le imposte sul reddito differite o anticipate vengono calcolate sulle differenze temporanee che si generano tra i valori
derivanti dall’applicazione dei criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

La rilevazione delle imposte differite € omessa se il loro pagamento e ritenuto improbabile.
L’iscrizione delle imposte anticipate & subordinata alla ragionevole certezza della loro recuperabilita.
Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Alla luce delle modifiche introdotte dal gia citato D.Lgs 139/2015, le voci in esame sono esposte ed analizzate nella
sola nota integrativa.

Le voci evidenziano gli impegni assunti, le garanzie prestate nonché i beni di terzi ricevuti in deposito a vario titolo.

| rischi per garanzie concesse a favore altrui sono stati indicati nei conti d’ordine per un importo pari all’lammontare
della garanzia prestata. Gli impegni sono stati indicati nei conti d’ordine al valore nominale, desunto dalla relativa
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documentazione. La valutazione dei beni di terzi presso I'impresa & stata effettuata in base al valore desunto dalla
documentazione esistente.

Criteri di rettifica

Le rettifiche apportate sono ispirate a criteri di competenza e di prudenza degli Amministratori e comunque coerenti
con il principio della rappresentazione corretta e veritiera dei dati di bilancio.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni e qualora esistenti alla fine dell’esercizio, sono
iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite su cambi sono imputati
al Conto Economico; I'eventuale utile netto viene accantonato in apposita riserva non distribuibile fino al realizzo.

Non sono presenti poste in valuta.
ALTRE INFORMAZIONI
Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al
bilancio, ai sensi del 4° comma dell'art. 2423.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2023 40

SLE



YOLO

TECH INSURANCE

NOTE ALLE POSTE DELLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO — EURO 25.081.138

B) IMMOBILIZZAZIONI — Euro 9.204.959
B.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI — Euro 9.112.503

Di seguito si allega la tabella analitica delle variazioni intervenute nelle immobilizzazioni immateriali.

Cosiidiimpisd Costi di sviluppo |. U] ?ﬁ brev?ﬂ?' . Concessiont ; In corso Totali
ampl. industriale e simili | licenze e marchi

Costo storico al 31.12.2022 1.687.107 175.199 2.306.033 6.952 269.438 0 5.759.660 10.204.388
Riv. esercizi precedenti
Sval. esercizi precedenti
F.do amm.to al 31.12.2022 -303.922 -158.019 -270.078 -2.043 -26.944 0 -2.664.539 -3.425.544
Valore inizio periodo 1.383.186 17.180 2.035.955 4.909 242.494 0 3.095.121 6.778.845
Acquisti 82.556 0 303.668 0 944.224 149.725 2.043.250 3.523.421
Incrementi Bartolozzi 246 8.139 8.385
Incrementi Ais 15.456 15.456
Rivalutazioni
Svalutazioni
Ammortamento dell'esercizio -168.778 -3.009 -279.554 -4.822 -55.489 0 -701.953 -1.213.605
Saldo al 30/06/2023 1.296.963 14171 2.075.771 87 1.131.229 149.725 4.444.557 9.112.503

Le variazioni registrate nel primo semestre 2023 nelle immobilizzazioni immateriali sono dovute principalmente:

- ai costi sostenuti dalla Capogruppo per I'acquisizione della partecipazione di maggioranza di Allianceinsay Broker
S.p.A., classificati nei “Costi di impianto e ampliamento”. L’aliquota di ammortamento per tali investimenti e del
20%.

- ai “diritti di brevetto industriale e simili”, dove I'incremento del periodo € principalmente dovuto all’inclusione nel
perimetro di consolidamento di Allianceinsay Broker S.p.A.. che ha apportato nel perimetro del Gruppo la
Piattaforma proprietaria APS (Insay Web Platform), per Euro 303.668. Su tale piattaforma, la controllata
Allianceinsay Broker S.p.A. ha investito nel corso del semestre Euro 15.456, riconducibili interamente al costo degli
sviluppi interni. Nei “diritti di brevetto industriale e simili” & classificata anche I'evoluzione della “Piattaforma
Core” di Supply Chain della Capogruppo. Nel corso del semestre sono proseguiti gli sviluppi interni di tale
piattaforma classificati nelle “Immobilizzazioni in corso” per un totale di Euro 149.725. L’aliquota di
ammortamento per i “diritti di brevetto industriale e simili” & del 20%.

- alle “Altre immobilizzazioni immateriali” dove nel primo semestre sono stati effettuati investimenti
principalmente riconducibili alla piattaforma “Yolo Insurance Network” (denominata “YIN”) dedicata al canale
phygital, , e alla “Customer Engagement Platform” (denominata “CEP”). In relazione a quest’ultima, si evidenzia
che il Ministero dello Sviluppo Economico a rilasciato il 09.09.2022 il brevetto per invenzione industriale N.
102020000020101 sul “Metodo per la profilazione di utenti di una piattaforma di vendita di prodotti online”.
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- Lavoce "Avviamento”, che é rappresentata dalle differenze di consolidamento, il cui incremento nel semestre e
relativo all’inclusione nel perimetro di consolidamento di Allianceinsay Broker S.p.A..

In tutti i casi gli ammortamenti sono stati calcolati pro rata temporis in base alla data di entrata in funzione di ciascun
cespite.

Le informazioni relative ai requisiti previsti per le PMI innovative ex D.L. 18 ottobre 2012, n. 179 e riferite
alllammontare delle spese di ricerca e sviluppo sostenute nell’esercizio 2022, sono riportate nella sezione “Altre
Informazioni”.

B.Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - Euro 92.455
La variazione e dovuta principalmente agli acquisti di apparecchiature elettroniche.

Di seguito si allega la tabella analitica delle variazioni intervenute.

CUTEEEERE Imm.ni in corso e
Industriali e Alfri Beni ’ Totali

iali acconti
Commerciali

Impianti e

Terreni Fabbricati Macchinari

Costo storico al 31.12.2022 2.475 71.714 19.452 93.641

Riv. esercizi precedenti

Sval. esercizi precedenti

F.do amm.to al 31.12.2022 -2.044 -39.494 -6.235 -47.773
Valore inizio periodo 0 0 431 32.220 13.217 0 45.868
Acquisti 130 7.424 48.839 56.393
Incrementi Bartolozzi 4.162 4.162

Incrementi AIS

Rivalutazioni

Svalutazioni

Ammortamento dell'esercizio -108 -6.829 -7.032 -13.968
Saldo al 30/06/2023 453 32.815 59.187 92.455

Rispetto ai precedenti esercizi, non & stata apportata alcuna modifica dei criteri di ammortamento e dei coefficienti
come di seguito applicati:

- macchinari elettronici: 20%;
- altri beni (mobili d’ufficio): 20%

In tutti i casi gli ammortamenti sono stati calcolati pro rata temporis in base alla data di entrata in funzione di ciascun
cespite.

In base ai criteri di valutazione sopra esposti, deriva che nessuna voce risulta durevolmente di valore inferiore a quello
esposto in bilancio.
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L'incremento nel semestre degli altri beni & riconducibili principalmente all’acquisto degli arredi da parte della
Capogruppo per la nuova sede legale e operativa di Milano.

C) ATTIVO CIRCOLANTE - Euro 15.527.733

C.I = RIMANENZE FINALI - Euro 8.955

Le rimanenze finali al 30 giugno 2023 ed il loro incremento rispetto al 31 dicembre 2022 sono integralmente riferibili
ad Allianceinsay Broker S.p.A. e sono relative ai dispositivi loT per le autovetture venduti in combinazione con le polizze
assicurative per le autovetture.

C.II CREDITI — Euro 8.674.454

Di seguito si riporta il dettaglio:

Valore al 30.06.2023 | Valore al 31.12.2022 ‘ Differenza
Verso clienti 3.358.611 2.849.924 508.687
Crediti tributari 1.923.055 1.613.337 309.718
Imposte anticipate 3.135.626 2.426.064 709.563
Verso altri 257.162 130.951 126.211
Totale credifi 8.674.454 7.020.276 1.654.179

| crediti verso clienti sono principalmente relativi ad attivita di set-up e manutenzione delle piattaforme tecnologiche
eseguite dalla Capogruppo, per un valore di Euro 2.733.404 (vs. Euro 2.479.097 del 31 dicembre 2022), ed ai crediti
commerciali delle controllate per Euro 625.207 (vs. Euro 370.827 del 31 dicembre 2022). L'incremento rispetto al 31
dicembre 2022 e dovuto principalmente all’'ingresso nel perimetro di consolidamento di Allianceinsay Broker S.p.A..

| crediti tributari fanno riferimento principalmente alla Capogruppo per un valore di Euro 1.813.149; essi sono riferibili
principalmente a:

e credito IVA per Euro 766.937 della Capogruppo, di cui Euro 511.369 maturato nel corso del semestre e che
potra essere utilizzato in compensazione diretta e/o con altri tributi nell’esercizio 2024; ed Euro 255.568
maturati nell’esercizio precedente;

e alcredito d’imposta per Euro 500.000 relativo al c.d. “iper-ammortamento Industria 4.0”, come risultante dalla
perizia tecnica giurata del 24.02.2023 attestante che i beni oggeto di perizia possiedono caratteristiche
tecniche tali da poter essere inclusi negli elenchi della legge 11 dicembre 2016, n.232 pubblicata nella Gazzetta
Ufficiale del 21 dicembre 2016 — Suppl. Ordinario n.57, asseverata dall’Ufficio del Giudice di Pace di Lecco al
numero 466/2023 in data 27.02.2023, relativamente all’evoluzione della Piattaforma Core di Supply Chain
della Societa iscritta nelle Immobilizzazioni Immateriali, che potra essere utilizzato dopo la presentazione della
dichiarazione dei redditi;

e al credito d'imposta per Euro 500.000 relativo ai benefici di cui alle legge 27 dicembre 2017 n.205 comma 89
e seguenti, in merito alle spese sostenute dalla Capogruppo nel processo di quotazione sul mercato Euronext
Growth Milan — segmento professional;

e alcredito d'imposta per € 41.156 relativo alle attivita di R&S negli esercizi 2020 e 2021, iscritto gia nel bilancio
al 31.12.2022 della Capogruppo;
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Tenuto quindi conto della certa esigibilita dei crediti, non si e ritenuto necessario appostare alcun accantonamento al
fondo svalutazione.

Fiscalita differita attiva — imposte anticipate — Euro 3.135.626

Ai sensi dell’art. 2427 n. 14 del Codice Civile, si precisa che risulta iscritta la fiscalita anticipata riferita principalmente
alle perdite fiscali maturate nei precedenti esercizi e nel corrente esercizio, nonché riferita alla ACE a riporto ed a altri
marginali costi che rileveranno fiscalmente in esercizi futuri. La fiscalita differita attiva é riferibile alla Capogruppo e
alla controllata Yolo S.r.l..

L’iscrizione di detta fiscalita anticipata & stata ritenuta corretta tenuto conto:

e della certa continuita aziendale, assicurata soprattutto dalla capacita finanziaria del Gruppo come dettagliato
nel paragrafo “Criteri di valutazione delle voci del bilancio”;

e della prospettica capacita del Gruppo di generare reddito imponibile, come accertato dal Piano Industriale
2022-2026 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 30 giugno 2022. Quando tali condizioni non siano
riscontrate e/o le perdite di periodo siano solo temporanee e non prevedibili alla conclusione dell’esercizio, la
fiscalita differita non & imputata.

L’utilizzo della voce in questione risulta quindi certo o altamente probabile.

Natura Imponibile Aliquota Ires Imposte differite

Perdita Ires € 11.863.422 24% €2.847.221
ACE €972.053 24% € 233.293
Amm.tiinded. €925 24% €222
Emolumenti non pag. €18.300 24% €4.392
Int. Passivinon ded. Da ROL €154.918 24% €37.180
Effetto fiscale da consolidamento € 55.489 24% €13.317
Totali 30/06/2023 € 13.065.107 €3.135.626

C.IV. Disponibilita liquide — Euro 6.841.906

Le disponibilita liquide sono valutate al loro valore nominale e risultano composte dai saldi attivi dei conti correnti
bancari e dal denaro, assegni e valori in cassa.

Di seguito si allega la tabella analitica delle variazioni intervenute.
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Valore al 30.06.2023 | Valore al 31.12.2022 ‘ Differenza
Depositi bancari 6.838.335 11.375.770 -4.537.435
Assegni 1.776 6.605 -4.829
Denaro e valoriin cassa 1.794 1.793 1
Totale disponibilita liquide 6.841.906 11.384.168 -4.542.263

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI — Euro 348.446

| ratei e risconti attivi sono stati valutati in base al criterio dell'imputazione per competenza dei costi e dei proventi
comuni a piu esercizi.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2427 n. 7 del Codice Civile, si riporta di seguito la composizione della voce in esame.

Valore al 30.06.2023 | Valore al 31.12.2022 ‘ Differenza
Risconti attivi 348.446 221.348 127.098
Totale ratei e risconti 348.446 221.348 127.098

| risconti attivi al 30 giugno 2023. sono riferibili principalmente:

e per Euro 184.338 a contratti di consulenza sulla piattaforma tecnologica con competenza oltre la fine del primo
semestre;

e per Euro 80.700 a contratti di consulenza nell’area Finance e Investor relations con competenza oltre la
chiusura del primo semestre;

e per Euro 59.604 a canoni di manutenzione e licenze software con competenza oltre la chiusura del primo
semestre.
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PASSIVO - Eur0 25.081.138

A) PATRIMONIO NETTO - Euro 13.877.795

Di seguito si allega la tabella analitica delle variazioni intervenute.

Valore al 30.06.2023 | Valore al 31.12.2022 ‘ Differenza
Capitale 87.493 87.493 0
Riserva da soprapprezzo delle quote 22.208.907 22.208.907 0
Altre riserve, distinfamente indicate -541.274 -493.969 -47.305
Utili (perdite) portate a nuovo -5.993.144 -4.441.442 -1.551.702
Utile (perdita) d'esercizio -1.884.187 -1.587.111 -297.076
Totale Pafrimonio Netto Gruppo 13.877.795 15.773.877 -1.896.083
Capitale e riserve di terzi 304.911 5.355 299.556

A.l CAPITALE SOCIALE — Euro 87.493

Il capitale risulta interamente versato e, rispetto al 31.12.2022 risulta invariato. Rispetto al 31.12.2022, il capitale
sociale presenta quindi la seguente movimentazione:

Capitale sociale

Consistenza al 31/12/2022 € 87.493
Copertura perdite € 0
Aumento di capitale anno 2023 € 0
Totale al 30/06/2023 € 87.493

A.lIl - RISERVE DA SOVRAPPREZZO AZIONI — EURO 22.208.907

Rispetto al 31.12.2022, la riserva in esame presenta la seguente movimentazione:
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Riserva da sovrapprezzo azioni

Consistenza al 31/12/2022 € 22.208.907
Copertura perdite € 0
Conferimenti anno 2023 € 0
Totale al 30/06/2023 € 22.208.907

VI — RISERVA DI CONSOLIDAMENTO - EURO 541.274

Riserva di consolidamento

Consistenza al 31/12/2022 € 493.969
Copertura perdite € 0
Incremento anno 2023 € 47.305
Totale al 30/06/2023 € 541.274

La riserva di consolidamento scaturisce dall’elisione del valore delle partecipazioni delle societa controllate.

VIII — PERDITE PORTATE A NUOVO - EURO 5.993.144

Perdite portate a nuovo

Consistenza al 31/12/2022 € 4.441.442
Copertura perdite € 0
Incremento anno 2023 € 1.551.702
Totale al 30/06/2023 € 5.993.144

L'incremento delle perdite portate a nuovo & dovuto alle perdite registrate nel primo semestre 2023.
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CAPITALE E RISERVE DI TERZI — EURO 304.911

La quota di capitale e riserve di terzi deriva dalla percentuale di patrimonio netto di Bartolozzi Assicurazioni Broker
S.r.l. e di Allianceinsay Broker S.p.A. non acquisita dalla Capogruppo (pari al 49% del patrimonio netto totale).

Capitale eriserve di terzi

Consistenza al 31/12/2022 € 5.355
Incremento anno 2023 € 299.556
Totale al 30/06/2023 € 304.911

B) FONDI PER RISCHI E ONERI — EURO 65.256

Il fondo rischi & oneri, pari a Euro 65.256, si riferisce per Euro 18.000 Trattamento di Fine Mandato per gli
amministratori della Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. e per Euro 47.256 all’accantonamento al fondo imposte di
Allianceinsay Broker S.p.A.. Nel corso del primo semestre 2023, il fondo per Trattamento di Fine mandato di Bartolozzi
Assicurazioni Broker S.r.l. non si € movimentato.

Fondo Rischi e oneri

Consistenza al 31.12.2022 € 18.000
Acco n’rongmen’fo fondo € 47256
imposte Alianceinsay

Saldo al 30.06.2023 € 65.256

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO - EURO 210.423
La voce in esame e stata valutata in base alle disposizioni previste dall’art. 2120 del Codice Civile.

La voce in esame risulta movimentata rispetto al 31.12.2022 dall’accantonamento del primo semestre 2023 al netto
dell’imposta sulla rivalutazione e delle dimissioni rassegnate e/o intervenute nel corso del semestre.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2427 n. 4 del Codice Civile, il fondo in esame presenta quindi la seguente
movimentazione:
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Trattamento di fine rapporto lavoro
subordinato

Consistenza al 31.12.2022 82.021
Consistenza al 31.12.2022 - Allianceinsay 77.436
Utilizzo per dimissioni 28.905
Accantonamento 79.871
Totale al 30/06/2023 210.423

Si precisa che nelle movimentazioni del fondo sopra riportate non sono comprese le posizioni relative ai lavoratori per
i quali il trattamento di fine rapporto viene versato direttamente ai Fondi Pensione. | debiti verso i Fondi Pensione
sono classificati in “Altri debiti”.

D) DEBITI — Euro 10.270.101

Di seguito si allega la tabella analitica delle variazioni intervenute:

Valore al 30.06.2023 | Valore al 31.12.2022 ‘ Differenza
Obbligazioni convertibili 2.996.300 2.996.300 0
Debiti verso banche 1.624.766 1.716.545 -91.779
Acconti 21.606 0 21.606
Debiti verso fornitori 4.390.322 3.349.177 1.041.145
Debiti tributari 210.903 164.683 46.220
S'chegg'zgssggyg diprevidenza e di 208.040 153.651 54.389
Altri debiti 818.164 722.086 96.077
Totale Debiti 10.270.101 9.102.441 1.167.660

Il debito per Obbligazioni convertibili € relativo al Prestito Obbligazionario Convertibile (“Yolo Group Convertibile 5%
2022-2025”) con scadenza 5 agosto 2025 (“POC”), ammesso alle negoziazioni sull’Euronext Growth Milan — Segmento
Professionale in data 5 agosto 2022. Le Obbligazioni sono state emesse alla pari, cioé per un corrispettivo unitario pari
al loro Valore Nominale e dunque ad un prezzo di emissione di Euro 4.150 cadauna. Il POC ha durata triennale, con
scadenza 5 agosto 2025. Le Obbligazioni sono fruttifere di interesse ad un tasso fisso nominale annuo del 5%, con
cedole trimestrali.

| debiti verso banche al 30 giugno 2023 si riferiscono principalmente:
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e al mutuo chirografario presso Banca Sella dalla Capogruppo per un valore residuo di Euro 476.721, tasso fisso
al 2,97%, durata 72 mesi compresivi di 12 mesi di preammortamento, assistito da Garanzia del Fondo di
Garanzia del Mediocredito Centrale sull’80% dell'importo erogato, sottoscritto in data 21 marzo 2022;

e al mutuo chirografario presso Banca Progetto per Euro 913.871, tasso variabile Euribor 360 + Spread 3,5%,
durata 60 mesi comprensivi di 6 mesi di preammortamento, assistito da Garanzia del Fondo di Garanzia del
Mediocredito Centrale sull’80% dell'importo erogato, sottoscritto in data 5 luglio 2022.

e ai debiti verso banche della Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. per complessivi Euro 234.174, di cui fidi di
cassa utilizzati per Euro 120.618 e chirografari per Euro 113.556

| debiti verso fornitori sono principalmente relativi all’attivita operativa come marketing, consulenti amministrativi,
servizi IT, all’attivita d’investimento sulla piattaforma e debiti verso le Compagnie assicurative delle societa controllate
che svolgono attivita di brokeraggio assicurativo.

Le voci debiti tributari e verso istituti di previdenza sono composte principalmente dai debiti IRPEF dipendenti e da
debiti verso INPS con riferimento alle retribuzioni di giugno (inclusa la quattordicesima mensilita). | debiti verso Istituti
di previdenza includono anche la quota accantonata relativa al piano d’incentivazione 2023.

Gli altri debiti sono relativi principalmente ai debiti verso dipendenti per ferie, permessi, 14° mensilita e per il piano
d’incentivazione 2023.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI — Euro 352.651

Valore al 30.06.2023 ‘ Valore al 31.12.2022 ‘ Differenza
Ratei passivi 1.755 61.898 -60.144
Risconti passivi 350.896 409.288 -58.392
Totale Ratei e Risconti passivi 352.651 471.186 -118.535

| risconti passivi sono riconducibili per Euro 350.000 al risconto del credito d’imposta, iscritto in bilancio per Euro
500.000, relativo al c.d. “credito di imposta Industria 4.0”, come risultante dalla perizia tecnica giurata, asseverata al
numero 466/2023 in data 27.02.2023 dall’Ufficio del Giudice di Pace di Lecco, relativamente all’evoluzione della
“Piattaforma Core” di Supply Chain della Societa iscritta nelle Immobilizzazioni Immateriali.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Non sono presenti impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.
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NOTE ALLE POSTE DEL CONTO ECONOMICO

Il conto economico consolidato & rappresentato esclusivamente dai dati economici delle societa soggette al
precedente perimetro di consolidamento.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE - Euro 3.975.132

Valore al 30.06.2023 ‘ Valore al 30.06.2022 Differenza
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.579.632 1.522.698 2.056.934
Vgrioziong delle rim. Di preodottiin corso 8.995 0 8.995
dilavorazione
Incrementi diimmobiliz. per lavori interni 165.181 0 165.181
Altri ricavi e proventi 221.324 22.013 199.311
Totale Valore della Produzione 3.975.132 1.544.711 2.430.421

A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni — Euro 3.579.632
| ricavi delle vendite e prestazioni sono composti:

e per circa il 39% dai ricavi derivanti dalle attivita di set-up e manutenzione delle piattaforme tecnologiche
proprietarie utilizzate dai partner commerciali attivi, oltre che da una componente di attivita consulenziali
connesse sia al settore Insurtech sia ad attivita e progetti pilota propedeutici alle scelte d’investimento in
tecnologia da parte dei nostri partner commerciali;

e percirca il 61% dalle commissioni sulla vendita di polizze assicurative.

L'incremento dei ricavi delle vendite e prestazioni rispetto all’esercizio precedente & principalmente legato
all’attivazione di nuove partnership commerciali e all'incremento delle commissioni dalla vendita di polizze assicurative
derivanti anche dall’inclusione nel perimetro di consolidamento di Allianceinsay Broker S.p.A..

A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni — Euro 165.181

Gli Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono riconducibili ai costi sostenuti dalla Capogruppo in relazione
al personale dipendente impegnato direttamente sullo sviluppo dell’evoluzione della piattaforma denominato
“Piattaforma Core” di Supply Chain e dal personale dipendente di Allianceinsay Broker S.p.A. impegnato direttamente
sullo sviluppo dell’evoluzione della piattaforma denominata APS (Insay Web Platform), come anche dettagliato nella
sezione “B.l Immobilizzazioni Immateriali”.

A.5 Altri ricavi e proventi — Euro 221.324
Gli altri ricavi e proventi nel primo semestre 2023 sono formati principalmente da:

e Euro 150.000 relativi al credito d'imposta maturato per i costi di sostenuti per il collocamento delle azioni
ordinarie e del prestito obbligazionario convertibile su Euronext Growth Milan — Segmento Professional; nel
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bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 era stato stanziato prudenzialmente un credito d’'imposta pari a Euro
350.000. In seguito alla comunicazione da parte del MISE del 25/05/2023, nella quale si attestava il
riconoscimento del massimale previsto per tale fattispecie, ossia Euro 500.000, € stato stanziato su tale posta
il differenziale di Euro 150.000.

e Euro 50.000 relativi al rateo di competenza del primo semestre 2023 del credito d’imposta “Industria 4.0”
relativo alla Piattaforma Core di Supply Chain;

B) COSTI DELLA PRODUZIONE — Euro 6.409.996

Valore al 30.06.2023 | Valore al 30.06.2022 ‘ Differenza
Materie prime, sussid., di cons. e di merci 20.645 0 20.645
Servizi 3.228.168 1.402.471 1.825.698
Godimento di beni di ferzi 153.132 58.458 94.674
Personale 1.649.050 881.305 767.745
Ammortamenti e svalutazioni 1.227.573 644.756 582.817
o
Oneri diversi di gestione 122.703 101.369 21.334
Totale Costi della Produzione 6.409.996 3.088.359 3.321.637

L'incremento dei costi della produzione, in particolare i costi per servizi, rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente, € dovuto alla maggiore attivita operativa connessa all'incremento del volume di ricavi registrati
nell’esercizio e alla variazione del perimetro di consolidamento in seguito all'inclusione nello stesso di Allianceinsay
Broker S.p.A..

| costi per acquisto di merci sono riferibili ai dispositivi 10T che Allianceinsay Broker S.p.A. fornisce in combinazione alla
vendita delle polizze assicurative auto.

| costi per godimento di beni di terzi fanno riferimento principalmente al contratto di supporto logistico ed affitto dove
opera la Capogruppo ed ai contratti di affitto degli uffici delle controllate Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l. e
Allianceinsay Broker S.p.A..

L'incremento dei costi del personale € dovuto all'incremento del numero di persone dovuto sia all’ingresso nel
perimetro di consolidamento di Allianceinsay Broker S.p.A. sia alle nuove assunzioni a tempo indeterminato nella
Capogruppo; il numero di persone passa quindi da 26 del primo semestre 2022 a 49 nel primo semestre 2023.
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Valore al 30.06.2023 | Valore al 30.06.2022 ‘ Differenza
Interessi attivibancari 11.808 0 11.808
InTereSS|.p'ossw| Prestito obbligazionario 38.074 0 38.074
convertibile
Interessi passivi bancari 59.406 5.868 53.538
Totale proventi e oneri finanziari 85.872 5.868 80.004

Gli interessi attivi bancari sono relativi ai depositi bancari vincolati a breve termine sottoscritti dalla Capogruppo.

Gli interessi passivi sono relativi sia alle cedole del prestito obbligazionario convertibile sottoscritto dalla Capogruppo
sia agli interessi passivi bancari per i mutui chirografari della Capogruppo e della Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l.
sia agli interessi sui fidi di cassa della controllata Bartolozzi Assicurazioni Broker S.r.l.

20 - Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate — Euro 648.887

Il Gruppo ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme
tributarie vigenti. Le imposte anticipate riguardano componenti di reddito negativi soggetti a deduzione in esercizi
diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Di seguito si riporta l'informativa riguardante le imposte dell'esercizio:

Valore al 30.06.2023 | Valore al 30.06.2022 ‘ Differenza
Ir)r.\po.s’re sul rgdgh’ro d'esercizio, correnti, 648.887 347 565 301322
differite e anficipate
- IRES dlff(.EI"ITO S perdlte, ACE e altri costi 635.570 344332 291 238
con fiscalita differita
- Diffrenza di consolidamento 13.317 3.233 10.084
Totale proventi e oneri finanziari 648.887 347.565 301.322

Le imposte anticipate connesse alle perdite fiscali, come sopra riportato, sono state rilevate nell’ottica della prospettica
capacita del Gruppo di generare reddito sulla base del Piano Industriale 2022-26.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2023 53

SEZ



YOLO

TECH INSURANCE

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Variazioni dell'esercizio

Allocazione risultato esercizio precedente

Risultato delle societa saldi al 31/12/2022

Saldi al 01/01/2022 -
q Dividendi e altre Emissione nuove et oyet] del gruppo
Riserve v - Alire variazioni
destinazioni azioni
| - Capitale 56.098 31.395 87.493
II-Riserva da soprapprezzo delle 12.231.747 9.977.160 22.208.907
azioni/quote
YI-Altreirlserve,.dlstlntamente|nd|cate: 449328 18.106 R 26.536 ~ 493.969
riserva di consolidamento
VIII - Utili (perdite) portate a nuovo -3.240.317 -1.201.125 - 4.441.442
IX - Utile (perdita) d'esercizio -1.219.231 1.219.231 -1.587.111(- 1.587.111
Patrimonio Netto del gruppo 7.378.969 0 0 10.008.555 -26.536 -1.587.111 15.773.877
Patrimonio Netto di Terzi 5.355

Saldi al 01/01/2023

Allocazione risultato esercizio precedente

Riserve

Dividendi e alire

Variazioni dell'esercizio

Emissione nuove

Alire variazioni

Risultato delle societa
del gruppo

Saldi al 30/06/2023

destinazioni azioni

| - Capitale 87.493 87.493

11 - Riserva da soprapprezzo delle azioni/quote 22.208.907 22.208.907

VI»Altrenserve,dlstmtamentelndlcate: riserva di 493.970 15.057 R 62.362 541.275
consolidamento

VIII - Utili (perdite) portate a nuovo -4.441.442 -1.551.702 5.993.144

IX - Utile (perdita) d'esercizio -1.587.111 1.587.111 -1.884.187 1.884.187

Patrimonio Netto del gruppo 15.773.877 50.466 [} 0 -62.362 -1.884.187 13.877.794

Pafrimonio Netto di Terzi 5.355 -5.355 304.911 304.911
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In ossequio alle raccomandazioni formulate dall'llC, si riporta in allegato il rendiconto finanziario, adottando lo schema

indiretto come previsto dal principio contabile OIC 10.

A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALLA GESTIONE REDDITUALE (METODO INDIRETTO) 30/06/23 30/06/22

Utile (perdita) dell'esercizio -1.871.849|-1.215.422
| mposte sul reddito -648.887| -347.565
I nteressi passivi/ (interessi attivi) - proventi finanziari 85.872
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte, interessi e comp. straordinarie| -2.434.864(-1.562.988
i nteressi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante nettto
A ccantonamento ai fondi 47.256 0
A mmortamenti delle immobilizzazioni 1.172.084 658.228
Alire rettifiche per elementi non monetari 81.288 24.896
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn| -1.134.236| -879.864
Variazione del capitale circolante netto
D ecremento/(incremento) delle rimanenze -8.995 0
D ecremento/(incremento) dei crediti vs clienti -508.687| -619.619
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 1.041.145 471.024
D ecremento/(incremento) ratei e risconti attivi -127.098 56.211
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi -118.535 12.855
Altre variazioni del capitale circolante netto -927.199 107.104
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn| -1.783.605| -852.289
Interessi/proventi finanziari -85.872 0
(Imposte sul reddito) 648.887 347.565
4 . Flusso finanziario dopo le alire rettifiche| -1.220.589| -504.723
Flusso finanziario della gestione reddituale (A)| -1.220.589| -504.723

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -60.556 -24.525
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) -2.603.039| -872.720
Acquisizione o cessione disocietd controllate o dirami d'azienda alnetto de| -555.654| -217.203
disponibilitd liquide

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B)| -3.219.249| -1.114.447

C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2023

Mezzi diterzi
Incremento debiti verso banche 0 590.010
A ccensione finanziamenti 0
Emissione Prestito obbligazionario convertibile 0
Rimborso finanziamenti -91.779
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento/conferimentisoci 0 4.860
Dividendi (e accontisu dividendi) pagati -10.646 -51.983
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)| -102.425 542.887
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (a+b+c) -4.542.263|-1.076.283
Disponibilita liquide 01/01/2023 11.384.168| 2.315.508
Disponibilita liquide 30/06/2023 6.841.906| 1.239.226
VARIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE -4.542.263| -1.076.283
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ALTRE INFORMAZIONI

Numero medio dei dipendenti

Nel seguente prospetto e indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la
media giornaliera. La controllata Yolo S.r.l. si avvale di personale distaccato dalla Controllante, sulla base di un

contratto di servizi infragruppo.

N. medio dipendenti 3\%2?0;; :;?:;T;o;lz Differenza
Dirigenti 0.7 0.0 0.7
Quadri 15,0 8,8 6,2
Impiegati 32,7 15,0 17,7
Totale 48,3 23,8 24,5

Compensi corrisposti a amministratori e sindaci

Nella seguente tabella si dettagliano i compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci del Gruppo:

Sindaci

Amministratori

319.207 24.384

Compensi

Non esistono altre anticipazioni e/o crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per
effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Compensi a societa di revisione
Nella seguente tabella sono indicati i compensi spettanti alla societa di revisione.

Revisione dei conti

annuali e semestrali

Valore al 30.06.2023 56.743
Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati
Non sono presenti strumenti finanziari derivati.
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Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Si attesta quindi che non
sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Debiti assistiti da garanzie reali
Non vi sono debiti assistiti da garanzie reali.

Azioni della societa (art. 2427 n. 17 del Codice Civile), Azioni di godimento ed obbligazioni convertibili (art. 2427 n.
18 del Codice Civile)

Categorie di azioni emesse dalla Capogruppo

Nel primo semestre 2023 non si sono verificata movimentazione del capitale sociale e del numero di azioni. In
particolare, in merito al Prestito obbligazionario convertibile, nel primo semestre non si segnala nessuna conversione
di obbligazioni in azioni.

Infine, non vi sono azioni proprie né azioni con particolari privilegi.

Operazioni con parti correlate ed accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 n.22-bis e 22-ter del
Codice Civile)

Non sussistono allo stato attuale operazioni realizzate con parti correlate né accordi non risultanti dallo stato
patrimoniale dotati dei requisiti richiesti dai punti 22-bis e 22-ter dell’art. 2427 del Codice Civile.

Nel corso del primo semestre 2023 il Gruppo, nello svolgimento della sua attivita non ha posto in essere operazioni
con parti correlate inusuali per caratteristiche, ovvero significative per ammontare, diverse da quelle aventi carattere
continuativo nel seguito rappresentate, per le quali le condizioni previste ed effettivamente praticate sono da
considerarsi in linea con le normali condizioni di mercato:

e Crowd Solutions S.r.l. — societa collegata ad un membro del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo,
nel 2023 ha erogato alla Capogruppo servizi concernenti I'attivita di sviluppo commerciale e di supporto alla
gestione delle relazioni con gli azionisti;

e Digitouch S.p.A. — societa collegata ad un membro del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, nel
2023 ha erogato alla Capogruppo servizi concernenti |’attivita di consulenze di marketing.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del semestre

A settembre la Capogruppo ha rafforzato la competitivita nel mercato dell’insurtech avendo conseguito due
certificazioni che consolidano la leadership della piattaforma nella qualita dei sistemi di gestione di dati e informazioni.
La capogruppo ha ottenuto le certificazioni ISO 27001/2013 - Sistema di Gestione per la Sicurezza delle Informazioni —
e CSA Star — che misura i requisiti di maturita della sicurezza dei servizi in cloud, dall’ente revisore British Standards
Institution (BSI).
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Altre informazioni
Si informa infine che il Gruppo:

- non ha registrato alcuna variazione nei cambi successivamente alla chiusura del primo semestre 2023 (art. 2427
punto 6-bis C.C.);

- non ha alcuna posizione relativa a crediti e debiti per operazioni di retrocessione a termine (art. 2427 punto 6-ter
C.C.);

- non ha emesso alcun titolo e/o valore, ulteriore al capitale sociale (art. 2427 punto 17 C.C.);
- non ha ricevuto dai soci alcun finanziamento (art. 2427 punto 19-bis C.C.);
- alladatadel 30 giugno 2023 non aveva in corso alcuna operazione di locazione finanziaria (art. 2427 punto 22 C.C.);

- non ha in essere strumenti finanziari derivati per il quali debbano essere fornite informazioni sul loro “fair value”
(art. 2427 bis C.C.).

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Sunsne
Simone Ranucci Brandimarte
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RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA
SUL BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO

Al Consiglio di Amministrazione della
Yolo Group S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del bilancio consolidato intermedio, costituito dallo stato
patrimoniale consolidato, dal conto economico consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa di Yolo Group S.p.A. e controllate (Gruppo Yolo)
per il periodo di 6 mesi chiuso al 30 giugno 2023. Gli Amministratori sono responsabili per la redazione
del bilancio consolidato intermedio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita
al principio contabile OIC 30. E nostra la responsabilita di esprimere delle conclusioni sul bilancio
consolidato intermedio sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro & stato svolto in conformita all’International Standard on Review Engagements 2410,
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La
revisione contabile limitata del bilancio consolidato intermedio consiste nell’effettuare colloqui,
prevalentemente con il personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di
bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata &
sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (ISA Italia) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza
di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di una revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio
consolidato intermedio.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma Torino Treviso Udine Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25- 20144 Milano | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00i.v.
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Deloitte

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che il bilancio consolidato intermedio del Gruppo Yolo per il periodo di 6 mesi
chiuso al 30 giugno 2023 non fornisca una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa del Gruppo Yolo, in conformita al
principio contabile OIC 30.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Daniela Diana
Socio

Milano, 29 settembre 2023
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